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00. Sobre nuestra Memoria
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Nuestra Memoria de Sostenibilidad 2025 es mucho mas que un ejercicio
de transparencia: es la declaracion de nuestra vision estratégica y un pilar
fundamental de nuestra propuesta de valor. Este informe, que abarca el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, y corresponde al Esta-
do de Informacién No Financiera 2025 de Corporacion Medichem, S.L. y
sociedades dependientes (en adelante “Medichen’, “Grupo Medichem” o
“Grupo’).

Forma parte del Informe de Gestion del Grupo, en linea con los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018, por la que se modifica el Cédigo de Co-
mercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera
y diversidad.

En su elaboracion, se han considerado las directrices sobre la presenta-
cién de Informes No Financieros de la Comision Europea (2017/C 215/07),
derivadas de la Directiva 2014/95/UE, y lo que establecen los estandares
de Global Reporting Initiative (GRI) (opcién GRI seleccionados).

En esta memoria, Medichem plasma su compromiso con una gestion res-
ponsable e innovadora, integrando en su estrategia empresarial iniciativas
pioneras que no solo responden a las expectativas de los grupos de inte-
rés, sino que también potencian nuestra competitividad en un mercado en
constante evolucion.

TULLLEEEEERERREERR R R RN RN U RRLURRnnenm 004
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00. Sobre nuestra Memoria

Construccion Colaborativa, Impacto Global

7| La creacion de esta memoria ha sido el resultado de un esfuerzo colectivo
y transversal, donde los equipos en Espafia (Corporacion Medichem S.L. y
Medichem S.A.) y en Malta (Medichem Malta Ltd. y Combino Pharma Mal-

ta Ltd.) han desempefiado un papel fundamental. Este trabajo conjunto

asegura un andlisis integral y una narrativa sélida, fundamentada en el co-
nocimiento técnico y la experiencia de nuestros empleados y empleadas.

Esta memoria, abarcara las siguientes compafiias: Corporacion Medi-
chem, S.L. empresa holding del grupo; Medichem, S.A.; Medichem Manu-
facturing Malta, Ltd. y Combino Pharm Malta, Ltd.

No se han incluido en este informe a Medichem United States LLC., Nan-
jing Medichem Medicinal Products Consulting Co., Ltd. y Medichem Solu-
tions S.L., por considerarse no materiales, ya que representan tinicamente
el 0,35 % de la facturacion y el 3,76 % de los empleados del Grupo.

meJiclwem
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Medichem, una empresa
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01. Medichem, una empresa con proposito

Medichem: Una Empresa Global

TREEEETREEEE TR TR T e 007

al servicio de la industria farmaceéutica

meJic"\em

Medichem es una compafiia con sede en Barcelona y mas de cincuenta afios de
experiencia en el desarrollo y fabricacion de principios activos farmacéuticos (API)
y medicamentos terminados (FDF). Nuestro modelo de negocio, de origen familiar,
verticalmente integrado y con proyeccion internacional, se basa en la calidad, la
innovacion y la creacion de valor sostenible.

Nuestro enfoque de negocio se basa en una relacion B2B sélida con compafiias
farmacéuticas de medicamentos genéricos que operan en mercados regulados.
Contamos con un portafolio de 45 APIs y 20 FDFs, y somos lideres mundiales
en la produccion de clorhexidina, un desinfectante esencial en los sectores far-
maceéutico, cosmético y veterinario. Nuestra actividad se articula en tres lineas
principales:

« APIs y HPAPIs, que sirven de base para el desarrollo de medicamentos.
« FDFs, listos para su comercializacion por nuestros socios.
- Desinfectantes especializados, como clorhexidina y octenidina.

Nuestro modelo de negocio se apoya en 500 profesionales distribuidos en centros
estratégicos:

Medichem Espaiia S.A. (en adelante, “Medichem Espaiia”):

- Sant Joan Despi, Barcelona, Espaia: sede corporativa y laboratorio de 1+D far-
macéutico (Fontsanta).
- Celra, Gerona, Espaiia: planta de produccion de APIs e investigacion avanzada.

Medichem Malta Ltd (en adelante, “Medichem Malta”):

- Hal Far, Malta: planta dedicada a la fabricacion de APIs.

Combino Pharm Malta Ltd (en adelante, “Combino Pharm Malta” y “Combino
Pharm"):

- Hal Far, Malta: planta dedicada a la fabricacion de FDFs.

Medichem Solutions SL:

- Llaneras, Asturias, Espaiia: planta de fabricacion de inyectables, actualmente en
fase inicial de actividad.

Medichem United States LLC., Nanjing Medichem Medicinal Products Consul-
ting Co., Ltd.:

+ Nueva York, Estados Unidos y Nanjing China: oficinas comerciales para la aten-
cion de mercados clave.

Con un modelo de negocio centrado en la sostenibilidad, la innovacion y el estable-
cimiento de relaciones estratégicas, nos consolidamos como un socio clave en la
industria farmacéutica global. Nuestra capacidad para adaptarnos a las necesida-
des del mercado, desarrollar soluciones innovadoras y mantener un compromiso
firme con la excelencia operativa nos posiciona como un referente en el sector.
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Presencia Global Y Modelo Operativo De Medichem

7| Medichem: Una vision global al servicio de la industria farmacéutica

En Medichem, nuestro modelo de negocio se apoya en una infraestructura interna-

cional consolidada y en una estrategia enfocada en ofrecer soluciones fiables para la

industria farmacéutica. Atendemos a mas de 600 clientes en 60 paises, con un enfo-

que prioritario en mercados clave como Estados Unidos, Europa, India (como provee-

dor para el mercado americano) y China. Esta presencia internacional nos permite

operar con proximidad, responder con agilidad a las necesidades de nuestros clien- Nuestro éxito se fundamenta en tres ejes:
tes y mantener la competitividad en un sector que evoluciona de forma constante.

Sostenibilidad como Bases de Nuestro Desarrollo Global

Nuestra estrategia se apoya en una presencia internacional sélida, una infraestructu-
ra tecnoldgica avanzada y una vision que prioriza la innovacion, la excelencia opera-

tiva y la sostenibilidad. Este enfoque nos permite anticipar las necesidades del mer-
cado y avanzar con solidez en un sector farmacéutico global altamente competitivo.

Una estrategia orientada al futuro: Innovacion, Talento, Confianza y @

‘ Relaciones de confianza Expansion rentable Compromiso con la
Actuamos de forma proactiva, aprovechando la fortaleza de nuestra red global y el sostenibilidad
compromiso de nuestro equipo para impulsar soluciones innovadoras y responsa- Nos consolidan como un Basada en el crecimiento del Integrando la responsabilidad
bles. Esta capacidad de adaptacion sostiene un crecimiento sostenible y diferencia- socio s6lido en los mercados negocio y la exploracién de ambiental y el desarrollo de
do. regulados mas exigentes. areas adyacentes con foco en las personas como elementos
lainnovacion y la creacion de centrales de nuestro modelo
La inversion en innovacion a través de I+D y orientada al cliente es uno de los pilares valor a largo plazo. de crecimiento.

estratégicos de la compafiia. En 2025 destinamos el 18% de la facturacion a I+D,
frente al 10% del afio anterior.

El talento es otro de nuestros pilares estratégicos. Contamos con 500 profesionales
altamente cualificados: un 15% dedicado a I+D, un 50% con formacion universitaria y
un 11% con doctorado. La diversidad y la equidad de género refuerzan nuestra creati-
vidad, la calidad de las decisiones y nuestra competitividad internacional.

meJic’wem
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01. Medichem, una empresa con propdsito

Nuestros Grupos De Interées

/]

En Medichem, los grupos de interés son la base de nuestra
estrategia de sostenibilidad y creacion de valor a largo plazo.
Identificar sus expectativas y responder de forma proactiva
es esencial para fortalecer nuestra propuesta de valor y con-
solidar nuestro posicionamiento en un entorno global compe-
titivo.

009

Grupos de interés estratégicos y su relevancia en
la propuesta de valor de Medichem

Accionistas

Son un actor clave para el respaldo
financiero de nuestros objetivos es-
tratégicos. Trabajamos para equilibrar
rentabilidad y sostenibilidad, garanti-
zando un retorno sdlido y a largo plazo
mediante una gestion responsable.

Comunidades locales

Somos conscientes del impacto de
nuestras operaciones en Celra, Hal Far,
Sant Joan Despi'y Asturias. Mds alla
del cumplimiento normativo, contribui-
mos al desarrollo econémico, social
y ambiental de las regiones donde
Operamos.

Proveedores

Empleados

Nuestro capital humano, diverso y
altamente cualificado, impulsa la
innovacion y la excelencia operativa.
Promovemos su desarrollo, bienestar y
compromiso a través de politicas inclu-
sivas, oportunidades de crecimiento y
un entorno colaborativo.

Clientes

Son el centro de nuestra propuesta
de valor. Los laboratorios farmacéuti-
cos y entidades comerciales confian

en nosotros para ofrecer productos

innovadores, seguros y de alta calidad,
adaptados a mercados exigentes.

Forman parte esencial de nuestra
cadena de valor. Fomentamos rela-
ciones basadas en la transparencia, la
ética y la colaboracion para asegurar
practicas responsables en toda la red

de suministro.
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01. Medichem, una empresa con propdsito

Proyectos Estrategicos De Sostenibilidad:

Medichem Impulsando El Cambio

/]
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En Medichem ya somos una empresa B Corp. La sostenibilidad es el eje
estratégico que guia nuestra propuesta de valor y fortalece nuestra po-
sicién global. En 2024 impulsamos proyectos clave alineadas con esta
vision, entre ellos el proceso de certificacion B Corp, que culmind en 2025
con una puntuacion de 98,4 puntos, muy por encima del minimo requerido.
Esta certificacion reconoce nuestro compromiso con generar un impacto
social y ambiental positivo, asi como con aplicar practicas de gobernanza
responsables.

Asimismo, hemos avanzado en nuestra estrategia climatica. Hemos ob-
tenido una calificacion B en la evaluacion de CDP Cambio Climatico y nos
hemos comprometido con la iniciativa de SBTi, estableciendo y presen-
tando objetivos de descarbonizacion durante 2025. Estos avances con-
solidan nuestra hoja de ruta climatica y refuerzan nuestro enfoque hacia
una gestion responsable y basada en la mejora continua del desempefio
ambiental.

Asimismo, durante 2025, Medichem Espafia obtuvo la medalla de plata en
la evaluacion de Ecovadis, mientras que Combino Pharm Malta alcanzd la
medalla de bronce a principios de 2026, a partir del cuestionario emitido
en 2025. Estos reconocimientos externos avalan la solidez de nuestras
précticas de sostenibilidad y reflejan el progreso constante en materia de
responsabilidad corporativa en todas nuestras operaciones.

Certified

Corporation

010
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Integracion de la sostenibilidad en la estrategia empresarial:
Sintesis del Analisis de Doble Materialidad

un ejercicio voluntario que refuerza nuestra vision de la sostenibilidad
como un pilar estratégico. Siguiendo las directrices de EFRAG y los estan-
dares ESRS, este andlisis nos ha permitido integrar de forma mas sdlida
los criterios ESG en la toma de decisiones y alinear nuestros objetivos am-
bientales y sociales con la estrategia de negocio.

7‘ En 2024, Medichem llevo a cabo su primer andlisis de Doble Materialidad, / | Principales resultados del andlisis

Clima y Medio Ambiente

Debemos avanzar hacia un modelo mas eficiente
y bajo en emisiones. Reducimos nuestra huella de
carbono, priorizamos la gestion del agua, la protec-
cion de ecosistemas y la disminucion de residuos
peligrosos mediante tecnologfas limpias.

El resultado es una hoja de ruta clara que fortalece nuestra resiliencia, an-
ticipa las expectativas del mercado y consolida nuestro compromiso con
un crecimiento responsable.

Dimension Social

Las personas son el eje de nuestra estrategia:
fortalecemos la seguridad laboral, la formacion y
el desarrollo, promovemos practicas responsables
en la cadena de valor y garantizamos productos
seguros y de alta calidad.

Gobernanza

Reforzamos la ética, la transparencia y el cumpli-
miento de estdndares ESG mediante sistemas de
gobernanza solidos y una rendicion de cuentas
clara.

meJiclwem
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01. Medichem, una empresa con propdsito

7| Aspectos materiales identificados:

Materialidad de Impacto

- Contaminacion

- Cambio Climético

- Recursos hidricos y marinos

- Biodiversidad y ecosistemas

- Economia circular

- Personal propio

- Trabajadores de la cadena de valor
- Cultura corporativa

Materialidad Financiera

- Cambio climatico

- Contaminacion

- Recursos hidricos y marinos

- Biodiversidad y ecosistemas

- Comunidades afectadas

- Conducta empresarial

- Consumidores y usuarios finales

meJiclwem

A continuacion, se listan los subtemas materiales iden-
tificados para cada una de las perspectivas del ejercicio
llevado a cabo.

Materialidad de Impacto

- Adaptacion al Cambio climatico

- Impactos en la extension y condiciones de los
ecosistemas

- Recursos marinos

- Micro plasticos

- Contaminacion del aire

- Contaminacion del suelo

- Residuos

- Contaminacion de los organismos vivos y los
recursos alimentarios

- Igualdad de trato y oportunidades para todos

- Otros derechos relacionados con el trabajo

- Condiciones laborales

- Corrupcion y soborno

- Proteccion de los denunciantes

012

Materialidad Financiera

- Adaptacion al Cambio climatico

- Mitigacion del Cambio climdtico

- Energia

- Contaminacion del aire

- Sustancias preocupantes

-Agua

- Igualdad de Trato y Oportunidades para todos/as
- Otros Derechos relacionados con el trabajo

- Condiciones Laborales

- Corrupcion y soborno

- Gestion de relaciones con proveedores incluyen-
do las practicas de pago

- Proteccion de los denunciantes

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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02
We Care for the Planet

Para Medichem la gestion ambiental es una decision estratégica que refuerza nuestro propé-
sito y fortalece nuestra posicion en el mercado.

013
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02. We Care for the Planet

Politica Ambiental Estratégica: Once Pilares de A ccion

Proteger el medioambiente re-
duciendo el impacto ambiental

durante todo el ciclo de vida de

productos y procesos.

Cumplir la legislacion y requisitos
ambientales aplicables.

Establecer objetivos ambientales
cuantificables, con planes, con-
troles y seguimiento periédico.

la politica.

Impulsar la mejora continua me-
diante el Sistema de Gestion Am-
biental y revisar periédicamente

Fomentar la eficiencia energéti-
ca, el uso creciente de energias
renovables y la reduccion de emi-

siones de gases de efecto inver-

nadero.

O 0 0 0 O O

Promover la economfa cir-
cular optimizando procesos,
reutilizando residuos y ges-
tionando envases de forma
circular cuando sea viable y
sin comprometer la calidad
del producto.

Aplicar las mejores practi-
cas y tecnologias disponi-
bles para prevenir la conta-
minacion y las emisiones
atmosféricas.

Gestionar  eficientemente
el agua, reduciendo consu-
mos y mejorando la calidad
de los vertidos.

Sensibilizar y formar al
personal para asegurar el
cumplimiento de los com-
promisos ambientales.

Asesorar a clientes y par-
tes interesadas sobre las
correctas practicas am-
bientales y manipulacion
segura de productos.

Extender los compromisos
ambientales a suministra-
dores y subcontratistas
para minimizar impactos
en toda la cadena de valor.
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02. We Care for the Planet

Gestion de Riesgos Ambientales: Enfoque Proactivo

meJiclwem

En Medichem, la identificacion, evaluacion y control de riesgos
ambientales constituyen un pilar fundamental de nuestra estra-
tegia de sostenibilidad y de la gestion de la confianza.

Aplicamos un procedimiento sistemético para identificar, evaluar
y controlar los aspectos ambientales, incluidas situaciones de
emergencia, cuantificando los impactos potenciales y estable-
ciendo objetivos de mitigacion con prioridad en los riesgos mas
relevantes.

En 2019 se llevé a cabo un analisis exhaustivo de riesgos en Me-
dichem Espafia, que contemplé escenarios criticos como infiltra-
ciones de sustancias derivadas de la rotura de arquetas. Como
resultado, se contraté una garantia financiera de 10 millones de
euros que cubre a Medichem Espafia, Medichem Malta y Com-
bino Pharm Malta.

Fia de Sostenibilid




02. We Care for the Planet

Formacion y Comunicacion Ambiental: Cultura de Sostenibilidad

La excelencia ambiental se apoya en la formacidn continua y la co-
municacion eficaz.

7| Estrategias de Comunicacion y Capacitacion Ambiental

« Contamos con un procedimiento formal de comunicacion ambien-
tal interna y externa.

+ Realizamos formaciones periddicas de los aspectos ambientales
para todos los colaboradores y formacion ambiental especifica para
nuevas incorporaciones.

« Difundimos consejos ambientales mediante la plataforma WellWo.

+ Publicamos informacién ambiental en nuestra web y en redes so-
ciales.

« Proporcionamos capacitacion e informacién ambiental al personal
subcontratado.

meJic’wem
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Iniciativas Especificas en Medichem Espaiia

Acciones de Sensibilizacion:

En Medichem Spain colaboramos con la Associacio Na-
turalistes de Girona y realizamos la actividad familiar de
voluntariado “Biélogos por un dia’, orientada a la explo-
racion del entorno natural, la observacion de flora y fauna
autoctona, la recogida de especies invasoras y de resi-
duos en el pueblo de Celra.

016
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02 We Care for the Plane-t TREEEETREEE TR TR T e

el Dia de la Eficiencia Energética y el Dia del Agua, realiza-
mos comunicaciones internas para sensibilizar y reforzar el
compromiso ambiental de nuestros equipos. Asimismo, ce-
lebramos el Dia del Agua con alumnos del CFGM de Opera-
ciones de Laboratorio del Institut Montilivi, que participo en
actividades de concienciacion. Por otro lado, estudiantes del
CFGS de Especialidades Farmacéuticas impartieron sesio-
nes formativas al personal de Medichem durante el Dia de
la Eficiencia Energética y el Dia de la Tierra, promoviendo el
cuidado del planeta.

7| Durante el Dia Mundial del Medio Ambiente, el Dia la Tierra,

WhatsApp basado en la aplicacion “The Big Family” para fo-
mentar la economia circular en el @mbito familiar y facilitar la
reutilizacion de objetos.

7| En Medichem Esparia también hemos creado un grupo de

Iniciativas Especificas en Medichem Malta y
Combino Pharm

En Medichem Malta y Combino Pharm hemos colaborado
activamente en la campafia de recogida de ropa destinada
para su donacion a la asociacion “Happy Paws Charity Shop”.

meJiclwem
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Recursos Economicos Destinados al Medioambiente

En 2025 hemos destinado 1.3 millo- Este incremento se explica por la ejecu-
nes de euros a la gestion ambiental cion de dos inversiones estructurales en

en la planta de Medichem Espafia. Medichem Espana: la instalacion de un
En 2024 se destinaron 300 mil euros Oxidador Térmico Regenerativo para el
a la gestion ambiental, de los cuales control de emisiones y la colaboracion
el 80% fue invertido en la planta de en la ampliacion de la depuradora de

Medichem Espafia y el 20% en la aguas residuales de Celra. En Malta, du-

planta de Combino Pharm Malta. rante 2025 se realizaron estudios técni-
cos para definir futuras inversiones am-
bientales, previstas para 2026.

meJiclwem
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02. We Care for the Planet

Capital humano destinado al medioambiente

/]
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En Medichem contamos con departamentos de Medioambiente en Espa-
fia y Malta, responsables de gestionar y controlar los riesgos e impactos
ambientales y de asegurar el cumplimiento de las politicas globales y los
estandares mas exigentes.

El departamento en Espafia coordina las actividades de las oficinas y el
laboratorio de Sant Joan Despi, garantizando coherencia en prioridades
y acciones. Ademds, todo el personal del drea recibe formacion especia-
lizada para desempefiar sus responsabilidades, reforzada por un Plan de
Formacion Anual que asegura la actualizacion continua de sus compe-
tencias.

019

Excelencia en Cumplimiento y Certificaciones:

La Base de Nuestra Confianza

- Espafia (Celra, Girona): Operamos bajo la Autorizacién Ambiental GTRP140107
conforme a la Directiva 2010/75/UE, validada por inspecciones de alto rigor (Ul-
tima en junio de 2024 por Dekra). Este reconocimiento certifica nuestro compro-
miso con el cumplimiento normativo.

+ Malta: Medichem Malta y Combino Pharm Malta cuentan con el permiso IP
IP0002/05/E otorgado por la Autoridad de Recursos Ambientales de Malta.

« Transparencia y Gestion Legal: En Espafia, la plataforma ecomundis.com nos
permite identificar, evaluar y monitorear los requisitos legales y voluntarios, mien-
tras que en Malta se asegura el control a través de la supervision directa de la
autoridad competente.

/]

Sistema de Gestion Ambiental Certificado:
Garantia de Mejora Continua

Nuestro Sistema de Gestion Medioambiental, certificado por primera vez
bajo la norma UNE-EN ISO 14001 en 2007 en Espafia y en 2009 en Malta,
se renueva anualmente y constituye el pilar de nuestra estrategia de sos-
tenibilidad.

Mediante auditorfas periddicas —la dltima realizada en mayo de 2025—
aseguramos la mejora continua y la capacidad de anticiparnos y superar
|las expectativas del mercado en materia ambiental.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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2.1. Cambio Climatico

Compromiso Estrategico Con La Reduccion
De Emisiones De Gases De Efecto Invernadero (GEI)
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En Medichem somos conscientes del impacto de los gases
de efecto invernadero y reafirmamos nuestro compromiso de
reducirlos y avanzar hacia una economia de bajas emisiones.
Disponemos de una metodologia sdlida y estandarizada para
calcular y gestionar nuestra huella de carbono en los Alcan-
ces 1,2y 3, lo que nos permite establecer metas de reduccion
ambiciosas y realistas.

TEEEEEEEEEE TR R R T E 020

ALCANCE 1

EMISIONES DIRECTAS: Emisiones generadas debido al consumo de gas natural, gas liqua-
do de petréleo, gasoil y la fuga de gases refrigerantes

ALCANCE 2

EMISIONES INDIRECTAS: Emisiones generadas por el consumo de electricidad

ALCANCE 3

EMISIONES INDIRECTAS: Compra de bienes y servicios, bienes de capital, actividades re-
lacionadas con combustible y energia (no incluidas en los célculos de esiones de alcance 1y 2),
transporte y distribucion upstream, residuos generados en las operaciones, viajes de negocios,
desplazamiento de empleados y transporte y distribucién downstream

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Las emisiones de gases de efecto invernadero de Medichem Espafia,
Malta y Combino Pharm Malta en 2025 han sido:

El dato reportado en el EINF para las emisiones de Alcance 1

Emisiones CO2eq (t) de 2024 fue de 1.092 tC02eq, para las emisiones de Alcance
2 (Location-based) fue de 2.136 tCO2eq y para las emisiones
Emisiones de Alcance 1 de Alcance 2 (Market-based) fue de 1.817 tCO2eq. Estos datos
han sido actualizados para incluir las emisiones correspondien-
Emisiones de Alcance 2 (Location-based) tes del laboratorio de I+D en Sant Joan Despi'y que el dato sea

comparable con el reportado en 2025.

Emisiones de Alcance 2 (Market-based)

Emisiones de Alcance 3 El dato reportado en el EINF para !a_s emisiones de Alcance 3 de
2024 fue 26.834tC02eq, y las emisiones totales (Market-based)
29.743 tC0O2eq. Este dato ha sido actualizado para alinear los
Total (Market-based) conceptos considerados en el calculo con los del 2025.

1 Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) corres-
pondientes al Grupo en Espafia, calculadas utilizando los facto-
res de emision de MITECO y relativas a los alcances 1y 2 (Mar-
ket-based) y 1y 2 (Location-based) para el ejercicio 2025, han
sido de 165 tCO,eq y 402 tCO,eq, respectivamente.”

meJiclwem
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Metodologia de Medicion y Analisis

Calculo de Alcance 1y 2 en Medichem Espaia:

Para la estimacion de las emisiones de los Alcances 1y 2, utilizamos la
calculadora de “Huella de carbono de organizacion. Alcance 1+2" propor-
cionada por el MITECO (Ministerio para la transicidn ecoldgica y el reto
demogréfico). Para el célculo del Alcance 2 se emplean dos metodologias:

- Location-based: Basada en el coeficiente del mix de produccion de la Red
Eléctrica Espafiola, que en 2025 se sitta en 0,11 kg CO,/kWh.

+ Market-based en Medichem Celra: Basada en el mix de nuestra comer-
cializadora, que refleja un compromiso con energia 100% renovable (0 kg
CO,/kWh).

+ Market-based en laboratorio [+D Sant Joan Despi: Basada en el mix de
nuestra comercializadora, que en 2025 se sitda en 0,275 kg CO,/kWh.

Medicion en Malta:

Para la estimacion de las emisiones de Alcance 1, se emplea la calcula-
dora de Huella de Carbono del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico. En el caso del gas consumido en Malta, la conversion
de m® a GJ se realiza utilizando los datos proporcionados por Liquigas
Malta, complementando posteriormente el calculo mediante la misma he-
rramienta del Ministerio.

En cuanto a las emisiones de CO, asociadas al consumo eléctrico en Mal-
ta (Alcance 2), tanto bajo el enfoque Market based como Location based,
se utiliza el factor de emision mas actualizado del “Fuel Mix for Energy” de
Enemalta plc (0,389 kg CO,/kWh, afio 2024).

Integracion del Alcance 3:

De igual manera que en 2024, en 2025, se han incorporado las emisio-
nes indirectas de la cadena de valor, abarcando la compra de bienes y
servicios, bienes de capital, actividades relacionadas con combustible
y energia (no incluidas en las emisiones de alcance 1y 2), transporte y
distribucion (upstream y downstream), residuos operacionales, viajes de
negocios, desplazamientos de empleados y arrendamientos (upstream).
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Resultados y Evolucion de Emisiones

* Reduccion en Alcance 1: Se ha logrado una re-
duccion del 12% respecto a 2024, equivalente a 131t
menos de CO,, atribuible a la reduccion del consumo
de gas en Medichem Spain y de LPG en Combino
Pharm.

* Reduccion en Alcance 2 (Market-based): Se ha lo-
grado una reduccion del 6% respecto a 2024, equiva-
lente a 120 t menos de CO,, atribuible al consumo de
energia renovable procedente de las placas solares
instaladas.

* Impacto Combinado y Alcance 3: el Alcance 3
muestra un aumento del 28% (8.956 t mas de CO,)
respecto a 2024, debido principalmente al incremen-
to de la produccion en la planta de Combino Pharm,
asi como a la utilizacion de factores de emision mas
precisos en el calculo correspondiente a 2025.

- Si tenemos en cuenta la huella total de la organi-
zacion, esta ha aumentado en un 25% (8.705 t mas
de CO,) respecto a 2024, aunque la reduccién del Al-
cance 1y 2 haya sido de un 8% (251t menos de CO,)
respecto a 2024.

Acciones Estratégicas y Medidas Correctoras

023

Para reducir de forma continua nuestras emisiones, hemos puesto en marcha diversas iniciativas:

Optimizacion de flota

Sustituimos progresivamente los vehi-
culos de leasing por modelos de emi-
sion cero.

Eficiencia energética

En Celra instalamos contadores de aire
comprimido conectados al sistema
SCADA, un sistema de supervision y
control que permite monitorizar en
tiempo real los consumos y detectar
ineficiencias. En Combino Pharm in-
corporamos un equipo de recubrimien-
to de comprimidos més eficiente ener-
géticamente.

Energia verde y autoconsumo

En Celra utilizamos electricidad 100% verde
y contamos con 2.831 m? de paneles sola-
res, ademas de 1.827 m2en Comhino Pharm
Malta.

Programa de Movilidad Sostenible

Establecemos acciones para reducir las
emisiones derivadas de la movilidad de los
colaboradores estableciendo objetivos y ac-
ciones que promuevan alternativas de trans-
porte limpias y eficientes. En Medichem
Espafia hemos habilitado dos plazas para
coche compartido, nos hemos adherido a
Tribbu, aplicacién para compartir coche, y
hemos instalado dos nuevos puntos de re-
carga, alcanzando seis para automoviles y
dos para motocicletas o patinetes eléctricos.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Objetivos de reduccion de emisiones:

Establecemos objetivos globales de reduccion de emisiones a corto
plazo basados en la ciencia, siguiendo los criterios de la iniciativa
Science Based Targets (SBTi). Esta define las trayectorias de des-
carbonizacion necesarias para cumplir el Acuerdo de Paris, buscan-
do limitar el aumento de la temperatura global a menos de 2 °C y,
preferiblemente, a 1,5 °C respecto a los niveles preindustriales.

- Medichem se compromete a reducir en un 51,84 % las emisiones
absolutas de GEI de los alcances 1y 2 para 2030, tomando como
afio base 2021.

- Asimismo, Medichem se compromete a reducir en un 25,0 % las
emisiones absolutas de GEI del alcance 3 para 2030, tomando
como afio base 2022.

Plan de descarbhonizacion:

Medichem mantendra su compromiso con la reduccion de las emisiones de GEl
para garantizar el cumplimiento de los objetivos presentados a SBTi y contribuir
a la consecucion de las metas del Acuerdo de Parfs. En este contexto, se prevé
continuar realizando auditorfas energéticas en las distintas instalaciones con el fin
de identificar, priorizar y ejecutar medidas de eficiencia energética que permitan
reducir las emisiones de alcance 1y 2.

Asimismo, se llevara a cabo una evaluacion de la viabilidad técnica, econdmica
y ambiental de sustituir, en las instalaciones de Medichem Celra, el combustible
actualmente utilizado en la caldera por un combustible de origen renovable, o bien
de implantar soluciones energéticas que comporten un menor impacto climatico.

Del mismo modo, se analizaran los gases refrigerantes empleados en la actua-
lidad y se valorara su posible sustitucion por alternativas con un coeficiente de
calentamiento global inferior.

Para avanzar en la reduccion de las emisiones de alcance 3, se analizard la posi-
bilidad de incorporar factores de emision primarios proporcionados por los prin-
cipales proveedores de materias primas. Esta aproximacion permitira obtener es-
timaciones mds precisas y representativas de la realidad operativa, mejorando la
calidad delinventario y facilitando la identificacion de oportunidades de mitigacion
en la cadena de suministro.

Finalmente, se analizaran mecanismos de compensacion para aquellas emisio-
nes de GEI que no puedan ser reducidas mediante medidas directas de mitigacion,
garantizando que dichas compensaciones cumplan con criterios de integridad
ambiental y con estdndares internacionales reconocidos, asegurando as la robus-
tez y credibilidad del desempefio climatico corporativo.

024

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025



02. We Care for the Planet

TUEEEEETREEET R R R T 025

Adaptacion al Cambio Climatico:
Transicion hacia un Futuro Bajo en Carbono
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En 2024, integramos las recomendaciones del TCFD vy los cri-
terios de la Taxonomia Europea para evaluar de forma rigurosa
los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico. Este
analisis refuerza el compromiso de Medichem con el Acuerdo de
Paris y con la transicion hacia una economia baja en carbono,
respondiendo a crecientes exigencias regulatorias y de nuestros
stakeholders.

Elinforme analiza la exposicion de Medichem a los riesgos climéa-
ticos, tanto fisicos como de transicion, y su impacto financiero.
Para ello, se ha evaluado detalladamente el riesgo climatico en
las instalaciones propias y de colaboradores, considerando su
relevancia en la cadena de valor. El estudio abarca distintos hori-
zontes temporales (2031, 2050y 2100) y areas geogréficas clave
(Europa, Estados Unidos, China e India).

Con el fin de optimizar la estrategia de gestion de riesgos clima-
ticos, se ha desarrollado un andlisis enfocado en las infraestruc-
turas criticas, integrando proyecciones avanzadas basadas en
modelos para anticipar eventos climaticos extremos hasta los
afios 2050y 2100. Dicho andlisis, ha identificado olas de calor y
sequias como |os principales riesgos climaticos, destacandose
por su alta vulnerabilidad. La evaluacion ha revelado:

Un incremento proyectado de las temperaturas y un agrava-
miento de las sequias, |0 que subraya la necesidad urgente de
adaptar las operaciones y reforzar las infraestructuras, asi como
de desarrollar estrategias solidas de gestion.

Laimportancia de fortalecer las infraestructuras, innovar en los procesos operativos y planificar la resiliencia climatica, incluyen-
do la diversificacion de fuentes de materias primas para garantizar la continuidad y eficiencia operativa ante escenarios climaticos
adversos. Paralelamente, se identifican oportunidades significativas en quimica verde, eficiencia energética y posicionamiento estra-
tégico como empresa comprometida con la sostenibilidad.

Este andlisis se consolida como un pilar de la estrategia corporativa de Medichem, permitiendo fortalecer la resiliencia, asegurar la
continuidad operativa y establecer una hoja de ruta climética que combina mitigacion, adaptacion y creacion de valor competitivo.

Iniciativas y Programa de Cambio Climatico

Programa de Cambio Climatico 2025:

Hemos realizado el seguimiento del Programa de Cambio Climatico en el cual se define una estrategia corporativa para reducir de
forma significativa las emisiones de gases de efecto invernadero. Este programa establece objetivos y acciones de eficiencia energé-
tica, gestion de emisiones y procesos sostenibles a corto y medio plazo.

Participamos en el Carbon Disclosure Project (CDP), mediante el cual divulgamos nuestra estrategia frente al cambio climéatico y
obtuvimos una calificacion B, considerada como Nivel Management.

Asimismo, participamos en la iniciativa Science Based Targets (SBTi), para lo cual presentamos la carta de compromiso y someti-
mos nuestros objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero para Alcance 1y 2, asi como para Alcance 3, en
alineacion con los criterios establecidos por el Acuerdo de Paris.

Compromisos para 2026:

Nos comprometemos a continuar con la divulgacion a través del Carbon Disclosure Project (CDP), procurando mantener o mejorar
la calificacion obtenida. Asimismo, nos comprometemos a reafirmar nuestro compromiso con la Science Based Targets initiative
(SBTi), realizando el sequimiento correspondiente al cumplimiento de los objetivos de reduccién de emisiones establecidos.

Nos comprometemos a seguir monitorizando la reduccion en el consumo de energia y a implementar nuevas practicas de eficiencia

energeética en todas nuestras instalaciones, con revisiones anuales que permitan medir el progreso con precision.
Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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2.1. Cambio Climatico

Consumo de Energia: g
Eficiencia y Sostenibilidad en Accion

7| En Medichem consideramos que optimizar el consumo es clave para reducir las emisiones de carbo- 7| Los datos de consumo del 2024 se han actualizado para incluir el consu-
no, por o que aplicamos diversas acciones estratégicas y operativas. mo eléctrico y de gasoil del laboratorio de I+D en Sant Joan Despi, con el
objetivo de garantizar la comparabilidad de la informacion reportada en
En Medichem Espafia el consumo energético se compone de electricidad, gas natural y gasoil, mien- 2025. Tras esta actualizacion, el consumo de electricidad ha pasado de
tras que en Medichem Malta y Combino Pharm Malta el consumo se basa en electricidad y GLP (Gas 16.515 GJ a 18.492 GJ, y el consumo de gasoil de 301 GJ a 307 GJ.
Licuado del Petréleo).
Energia Renovable:
Resultados:
Un 31% del consumo energético y el 45% de la electricidad consumi-
Durante el afio 2025, hemos medido nuestro consumo energético en gigajulios (GJ) para evaluar el da global procede de fuentes renovables. Esto se debe a la contratacion
rendimiento y la efectividad de nuestras iniciativas. de energfa eléctrica certificada al 100% renovable en Medichem Espafia

(Celra), junto con la instalacién de placas solares en nuestras plantas de
Medichem Espafia y Combino Pharm. Esta estrategia refuerza nuestro

Consumo de energia (GJ) Tipo de Fuente 2024 COMPromiso con una matriz energética limpia y sostenible.
Electricidad N — 18.492 Reduccion del Consumo Energético:

Electricidad Renovable IRNAR En 2025 logramos reducir nuestro consumo energeético en un 5% respec-
to a 2024, gracias a diversas iniciativas de eficiencia implementadas en

Gas natural No Renovable 10.23/ nuestras instalaciones. Este avance fue posible gracias a la creacion de

GLP No Renovable 6.244 un grupo interdisciplinario encargado de evaluar el consumo eléctrico de

los equipos e impulsar acciones orientadas a disminuirlo.

Gasoil No Renovable 307

Total 48.993

meJiclwem
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Acciones de Eficiencia Energética
Medichem Espafia:

« Se ha creado un equipo interdisciplinar de Eficiencia Energética para analizar los
equipos con mas consumo eléctrico y proponer acciones para reducirlo.

+ Sustitucion total de la iluminacion exterior por tecnologia LED, alcanzando
el 100% de iluminacion LED exterior. Esta medida no solo reduce el consumo
eléctrico, sino que también mejora la calidad de la iluminacion y la seguridad en
nuestros perimetros.

+ Se han reducido las horas de funcionamiento de los equipos de climatizacion
del laboratorio de I+D.

+ Se ha desconectado el control de temperatura del sistema de climatizacion
de la clean area del Edificio de Fabricacion 2 y de Planta piloto durante el fin de
semana.

« Se ha mejorado la evacuacion de condensados en dos reactores del Edificio de
Fabricacion 1, reduciendo el tiempo de calentamiento.

Medichem Malta y Combino Pharm:

+ Actualizacion de la iluminacion a LED, optimizando el consumo de energia y
prolongando la vida Util de nuestros sistemas de iluminacion.

Metodologia de Medicion

El consumo de energfa se evalla a través de datos reales:

Electricidad

El consumo eléctrico se mide en kWh y se convierte a GJ
utilizando los factores de conversion incluidos en la Guia
para la notificacion de las emisiones del sector quimico. Este
procedimiento asegura un seguimiento preciso y uniforme del
consumo eléctrico en todas las instalaciones

Gas Natural en Medichem Espaia

El consumo se registra mediante lecturas reales en m*N y
se convierte posteriormente a GJ aplicando los factores de
conversion establecidos en la misma Guia, garantizando asi

una evaluacion exacta del consumo de gas natural.

GLP en Medichem Malta y Combino Pharm Malta

El consumo de GLP se mide mediante contadores en m?y
se convierte a GJ siguiendo las directrices del proveedor de
gas. Esto permite integrar los datos de forma coherente en el
sistema de seguimiento energético de la compafiia.
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7| Evaluacion de la Eficiencia Energética

Consumo total de energia respecto a la
produccion anual (GJ/t) (1)

meJiclwem

2024
170

2025
121
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Los datos de consumo del 2024 se han actualizado para incluir
el consumo eléctrico y de gasoil del laboratorio de 1+D en Sant
Joan Despi, con el objetivo de garantizar la comparabilidad de la
informacion reportada en 2025. Tras esta actualizacion, el con-
sumo total de energfa respecto a la produccion anual ha pasado
de 167 GJ/ta 170 GJ/t.

En Medichem Espafia (Celra) gracias a una reduccion del 11%
en el consumo energético combinada con un aumento del 2%
en la produccion, hemos alcanzado un incremento del 12% en la
eficiencia energética. Asimismo, en Combino Pharm, aunque ha
aumentado ligeramente el consumo energeético, ha aumentado
significativamente la produccion, con lo que hemos aumentado
la eficiencia energética en un 69%.
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2.2. Contaminacion
Gestion de Residuos

alcanzar nuestros objetivos ambientales. Con un enfoque inte-
gral, hemos implementado iniciativas que reducen la generacion
de residuos, mejoran su valorizacion y minimizan el impacto am-
biental de nuestras operaciones.

7| Nuestra estrategia de gestién de residuos es un pilar clave para 7| Resultados Cuantitativos de Gestion de Residuos 2025

A continuacion, se presentan los datos cuantitativos de la generacion y valorizacion de residuos en 2025.

2024 2025

. ' Residuos Os d(?[lresc‘;duos Residuos Oﬁ det'rescijduos

Tipo de residuo generados SSUAEOn S generados ESUNACOR S
valorizacion valorizacion

Residuos no peligrosos 316 39% 348 41%
Residuos peligrosos 3.445 77% 2.951 79%
Subproductos 5 100% - 0%
Total (toneladas) 3.766 3.299

meJiclwem
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En 2025 no hubo generacion de subproductos, resultado del
cambio en el mix de productos fabricados.

Reduccion Global de Residuos:

Se ha logrado una disminucion global del 12% en la generacion
de residuos en 2025 en comparacion con 2024, tanto en resi-
duos peligrosos como no peligrosos.

Valorizacion:

La valorizacion de los residuos ha aumentado respecto al ejer-
cicio anterior, alcanzando una tasa global del 75%. En concre-
to, se ha valorizado el 79 % de los residuos peligrosos generados
y el 41 % de los residuos no peligrosos.

Se ha conseguido una reduccion del 13 % en los residuos no
peligrosos destinados a vertedero respecto al afio 2021.

Asimismo, en términos de eficiencia, la intensidad de residuos
(toneladas de residuos por tonelada de producto fabricado) ha
experimentado mejoras significativas, reduciendo un 12% la
cantidad de residuos generados por cantidad de producto fa-
bricado.

Intensidad de residuos no peligrosos (t residuos/t producto)
Intensidad de residuos peligrosos (t residuos/t producto)

Intensidad de subproducto (t subproducto/t producto)

Total (toneladas)

030

2024 2025
1,10 1,21
10,44 8,94
0,02

11,55 10,15
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7| Programa de Gestion de Residuos y Acciones Implementadas Iniciativas Destacadas:
En 2025 se realizd el seguimiento del Programa de Gestion de Residuos basa- En Medichem Espafia:
do en las 5Rs (rechazar, reducir, reutilizar, recuperar y reciclar). Este programa,
eje de nuestra estrategia ambiental, fija metas y un plan de accion para: + Se han instalado distintos tipos de contenedores en plantas y

laboratorios para asegurar la correcta segregacion de residuos.

+ Se han impartido formaciones especificas y se han instalado
posteres informativos en cada puesto de trabajo, detallando los
tipos de residuos generados y las pautas adecuadas para su co-
rrecta gestion y almacenamiento.

Reducir la generacion de residuos mediante la optimiza-
cion de procesos, evaluada a través del Factor E, que rela-
ciona residuos generados y producto fabricado.

+ Se han realizado pruebas piloto para reutilizar metanol residual
en la fabricacion de biodiésel.

+ Se ha optimizado un proceso en laboratorio, logrando reducir
Optimizar el uso de recursos y maximizar la valorizacion un 1 % los residuos de disolventes no halogenados de este pro-
de cada tipo de residuo. ceso

+ Se ha publicado en la plataforma “Simbiosi Industrial de Cata-
lunya” la oferta del residuo “Solucién de amoniaco 1 %", con el
objetivo de promover sinergias con otras empresas que puedan
valorizarlo y utilizarlo como recurso en sus procesos producti-

VOS.
Minimizar el impacto ambiental mediante practicas de

economia circular. En Medichem Malta y Combino Pharm se han retirado las pa-

peleras de recogida no selectiva que habia previamente en las
oficinas y se han sustituido por papeleras especificas para faci-
litar el reciclaje.

meJiclwem
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2.2.

Contaminacion

Gestion del Agua
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La gestion responsable de las aguas residuales es un pilar de
nuestra estrategia ambiental. Para proteger los recursos hidri-
cos, aplicamos tratamientos avanzados que garantizan la cali-
dad del vertido y reducen su volumen, cumpliendo siempre con
las autorizaciones ambientales.

Tratamiento integral de aguas residuales

En Medichem Espafia, el agua residual pasa por homogeneiza-
cion y neutralizacion, tratamiento fisicoquimico, oxidacion quimi-
ca con perdxido de hidrégeno (MTD y referente en el BREF del
sector quimico) y secado de lodos mediante filtro prensa. Las
aguas residuales generadas en Combino Pharm son tratadas en
la depuradora de Medichem Malta, en esta se aplica un proceso
de homogeneizacion, neutralizacion, tratamiento fisicoquimico y
filtracion del lodo para asegurar la calidad del vertido.

Medichem cumple los requisitos de sus autorizaciones de verti-
do en todas sus instalaciones. Las aguas residuales se tratan en
estaciones internas antes de enviarse a la depuradora municipal
y, posteriormente, al rio (Espafa) o al'mar (Malta), mejorando asi
|a calidad final del vertido.

/|
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Indicadores de Vertido 2025

Para medir la efectividad de nuestros procesos, realizamos controles periodicos de los principales parametros de
vertido. El indicador mds critico es la Demanda Quimica de Oxigeno (DQO), que mide la cantidad de oxigeno necesaria
para oxidar la materia organica, junto con otros contaminantes clave como fdsforo, nitrégeno (Kjeldahl), materia en
suspension y cloruros. A continuacion, se presentan los valores obtenidos en 2025 en comparacion con 2024.

Cantidad de contaminante (t) 2024 2025
DQO 25,68 20,33
Fosforo total 0,25 0,14
Nitrégeno Kijeldhal 1,95 1,53
Materia en suspension 3,90 2,62
Cloruros 4390 25,49

Estos datos evidencian una reduccion del 21 % de la DQO, una disminucion del 42 % en la concentracion de cloruros
y una reduccion general del resto de los contaminantes. Derivado principalmente de la reduccién en el consumo de
agua, que implica una menor aportacion de contaminantes al vertido.

Las cantidades de contaminantes se han determinado mediante analisis periddicos reales realizados a lo largo de
2025, en conjuncion con la medicion de la cantidad de agua vertida. En Medichem Espafia, el volumen de agua vertida
se estima como el 80% del total consumido, mientras que en Medichem Malta y Combino Pharm Malta se mide de
forma directa mediante caudalimetros, ya que ambas plantas comparten una depuradora comun que gestiona de
forma conjunta todas las aguas residuales.

Iniciativas Destacadas:

Durante 2025, se llevaron a cabo pruebas experimentales en una planta piloto de oxidacion electroquimica en nuestras
instalaciones de Medichem Malta, enfocadas en el tratamiento de las aguas residuales antes del vertido.

Asimismo, en Medichem Espafia se llevé a cabo un analisis cuantitativo de la concentracion de los Principios Activos
Farmacéuticos prioritarios en el agua de vertido. Los resultados permitieron confirmar que el coeficiente de riesgo (RQ)
se mantiene por debajo de 1 para los tres principios activos farmacéuticos evaluados, garantizando asf la ausencia
de impactos significativos sobre el ecosistema. El RQ se define como la relacion entre la concentracion ambiental
estimada (PEC) y la concentracion sin efecto estimada (PNEC), es decir, RQ = PEC/PNEC.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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2.2. Contaminacion
Gestion de Emisiones
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En Medichem, gestionamos nuestras emisiones con una vision
estratégica, integrando innovacion tecnoldgica y un riguroso
control normativo para garantizar operaciones sostenibles y res-
ponsables.

Soluciones Tecnoldgicas Avanzadas

En todas nuestras plantas, tanto en Medichem Espafia como en
Medichem Malta disponemos de scrubbers, equipos que permi-
ten capturar y neutralizar de forma eficaz las emisiones genera-
das durante nuestros procesos productivos.

En Medichem Espafia, hemos concentrado los procesos que atn
requieren el uso de cloruro de metileno en la Planta Piloto, en la
cual se han instalado tres filtros de carbon activo, lo que ha per-
mitido una reduccion del 99% en las emisiones de diclorometano
en comparacion con los niveles de 2021.

Transparencia y Cumplimiento Normativo

A través del Registro Europeo de Emisiones y Fuentes Contami-
nantes (PRTR) reportamos anualmente las emisiones de nues-
tros procesos de fabricacion y combustion.

7| Resultados Medibles y Objetivos Claros

Cantidad de contaminante (t)
COVT (Compuestos Organicos Voldtiles Totales)
€O (mondxido de carbono)

NOx (6xidos de nitrégeno)

COVT:

La cantidad de COVT se ha determinado a partir de un valor real medido en 2024, dado que la periodi-
cidad de la medicion es bienal.

CO y NOx:

Las emisiones de mondxido de carbono (CO) y de dxidos de nitrégeno (NOx) se calculan utilizando
factores de emision establecidos en la Guia per la notificacio de les emissions Sector Quimic EPER
CAT, basados en el consumo de gas natural y GLP (Gas Licuado del Petroleo).

Iniciativas Estratégicas para la Reduccion de Emisiones

Desde finales de 2022, Medichem Espafia trabaja en la instalacion de un Oxidador Térmico Regene-
rativo, cuya puesta en marcha estd prevista para el primer semestre de 2026. Este equipo permitira
concentrar en un Unico sistema los focos emisores de las tres plantas de produccién y planta piloto
y reducir mas del 75 % de las emisiones de COVs mediante una de las Mejores Técnicas Disponibles
recogidas en el BREF de Common Waste Gases. Ademas, es un sistema energéticamente eficiente, ya
que aprovecha el calor generado durante la oxidacion para calentar los gases a tratar.
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Contaminacion Acustica

Estamos en la constante renovacion de equipos para
minimizar la emision de ruido, sustituyendo aquellos

que generan niveles elevados por alternativas mas
silenciosas.

+ Medichem Malta y Combino Pharm: Las medi-
ciones realizadas en el exterior en agosto de 2021
indicaron que las emisiones acusticas no superaban
los 5 dB por encima del ruido de fondo, cumpliendo
con la normativa vigente; el proximo control esta
programado para 2026.

» Medichem Espafia: Un estudio realizado por Dekra
Industrial, SAU en noviembre de 2024 ratificd que
nuestras instalaciones cumplen con todos los
requisitos en materia de contaminacion acustica,
reflejando nuestro compromiso con la excelencia
operativa.




Evaluacion en Medichem Malta

En 2017, En-sure Monitoring realizé una evaluacion
de riesgos sobre suelo y aguas subterraneas, conclu-
yendo que el riesgo era muy bajo, por lo que no fue
necesario elaborar un informe base ni implementar
un sistema de monitoreo intensivo.
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2.3. Recursos Hidricos y Marinos
Consumo de Agua

En Medichem reconocemos la importancia de los recursos hidricos y marinos para la soste-
nibilidad y la continuidad de nuestras operaciones. Por ello hemos desarrollado una estrate-
gia orientada a optimizar el uso del agua y minimizar nuestro impacto ambiental.

7| Estrategia en la Gestion del agua 7| Implementamos iniciativas alineadas con las mejores practicas que incluyen:

« Instalacion de medidores de consumo de agua conectados al sistema Scada con una sefial
luminosa para la deteccion de un consumo de agua elevado.

+ Monitoreo y deteccion de Fugas: Recopilacion de datos semanales que nos permite actuar
Consumo de agua de red (m?) de forma inmediata ante cualquier anomalia.

5] = T .y . Y P
Consumo de agua de pozo (m?) - Campafias de Sensibilizacion: Programas de concienciacion dirigidos a todos nuestros co-
laboradores en para fomentar el uso responsable del agua.

Total (m?)

Gracias a la reduccion del consumo de agua, la intensidad asociada a dicho consumo —en-
tendida como la cantidad de agua utilizada por tonelada de producto fabricado— también se
ha visto disminuida, tal y como muestra la siguiente tabla:

Toda el agua consumida en Medichem proviene de la red de agua potable, garantizando
calidady trazabilidad. En 2025, hemos logrado una reduccion global del consumo de agua en 2024 2025
un 21% respecto al 2024, mientras que en Medichem Espafia se ha alcanzado una reduccion
del 53% respecto al 2021 gracias a medidas especificas de eficiencia.

Intensidad del Consumo de agua (m?3/t) 249 147

meJiclwem
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7‘ Programa de Gestion del Agua, Objetivos y Acciones Futuras

En 2025, se ha realizado el sequimiento del Programa de Gestion del Agua
que define una hoja de ruta estratégica para:

- Optimizar el uso del recurso hidrico en todas las fases productivas.
+ Reducir el impacto ambiental asociado al consumo de agua.

« Implementar tecnologias avanzadas y practicas operativas innovadoras.

Se han establecido los siguientes objetivos de reduccion del consumo de
; | agua:

- En Medichem Espaiia, reducir el consumo de agua un 40% respecto al afio
2021 para el afio 2026.

+ En Medichem Malta, reducir el consume de agua un 10% respecto al afio
2023 para el afio 2027.

« En Combino Pharm, no superar anualmente los 200 m3 de agua consumi-
da por tonelada de producto fabricado.

meJic’wem
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2.4. Biodiversidad y Ecosistemas
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En Medichem creemos firmemente que la preservacion de la diversidad
bioldgica es esencial para salvaguardar los ciclos vitales del agua, los
nutrientes y el suelo, y minimizar nuestro impacto ambiental.

Planta en Medichem Espaiia:

Nuestra planta se ubica en una zona estratégica que, si bien no se en-
cuentra dentro de un espacio natural protegido, esta situada a apenas 2
kildmetros de dos dreas de alto valor ambiental:

* Riberes del Baix Ter: Ubicado al norte, que forma parte del Plan Espe-
cial de Proteccion (PEIN) desde 2014.

* Les Gavarres: Ubicado al suroeste, también integrada en el PEIN.

De acuerdo con el Andlisis de Riesgos Medioambientales realizado en
octubre de 2019 por la consultora ambiental eSolve, en un escenario ac-
cidental ninguno de estos espacios naturales se veria afectado.

Plantas en Medichem Malta y Combino Pharm Malta

Nuestras instalaciones en Malta y Combino Pharm Malta se encuentran
en parcelas contiguas dentro del poligono industrial Hal Far Industrial Es-
tate, en Birzebbuga. Los acantilados de la zona estdn designados como
Zona de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA), Zona de Especial Con-
servacion (ZEC) dentro de la red Natura 2000, y catalogados como Area
de Importancia Ecoldgica (AFEI).

Segun el andlisis de riesgos realizado por En-sure Monitoring en enero
de 2017, la actividad desarrollada en Medichem Malta no genera efectos
adversos significativos sobre el medio natural.

LT LR TR LR AR 038

7| Estrategia Integral de Conservacion

En Medichem, trabajamos para asegurar la convivencia sostenible
entre la industria y el entorno, a través de acciones que incluyen:

Controles Periodicos
Realizamos evaluaciones continuas de las emisiones atmos-
féricas, del suelo, de las aguas residuales y subterraneas para
garantizar que nuestras operaciones no tengan efectos adeversos
sobre la biodiversidad.

g

Colaboracion y Educacion Ambiental
En Medichem Espania colaboramos con la Associacio Na-
turalistes de Girona y desarrollamos la actividad familiar de
voluntariado “Biélogos por un dia’, centrada en la exploracion del
entorno natural, de la flora y de la fauna autéctona, asi como de
la recogida de especies invasoras y la recogida de residuos en el
pueblo de Celra.
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2.5. Uso de Recursos y Economia Circular
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En Medichem apostamos por un modelo de produc-
cion y consumo responsable, situando la Economia
Circular en el centro de nuestro Sistema de Gestion
Ambiental. Integramos la prevencion, la reutiliza-
cion y el reciclaje en todas las fases de nuestras
operaciones, promovemos la concienciacion sobre
la jerarquia de residuos en todos los departamentos
y plantas, priorizando la prevencion y, cuando no es
posible, evaluando sistematicamente las opciones
de reutilizacion y reciclaje.

Ambitos Estratégicos de Actuacion para
la Economia Circular

Para implantar de manera efectiva el modelo de
Economia Circular, hemos desarrollado procedi-
mientos y acciones estructuradas en siete ambitos
estratégicos:

Diseio: Incorporamos criterios de quimi-
ca verde en el disefio de procesos y priori-
zamos equipos con criterios ambientales y
alta eficiencia.

Transporte y distribucion: fomentamos el
uso de envases grandes y materiales reci-
clados y las rutas y métodos que reducen la
huella de carbono.

Recogida: Utilizamos gestores locales y
recogida selectiva para mejorar la clasifica-
cion y el reciclaje.

Adquisicion de materias primas:
Evaluamos nuestros los proveedores vy
transportistas en sostenibilidad para ali-
near la cadena de suministro con la Econo-
mia Circular.

039

Produccion y retransformacion: aplicamos sistemas
de recirculacion para reducir consumo de agua, fomentamos
la reutilizacion, sustituimos los bidones de 120 litros por big
bags e IBC para reducir residuos y mejorar la logistica e he-
mos apostado por la digitalizacion mediante la implantacion
de SAP de un gestor documental (DMS) y de los registros
electrénicos (Electronic Batch Records).

Consumo, reutilizacion y reparacion: promovemos
la recuperacion interna de disolventes y materias primas, la
reutilizacion de fases acuosas en Medichem Espafia para
neutralizar el proceso de depuracion y el uso de IBC recicla-
dos y reutilizacion de envases de materias primas.

Reciclaje y tratamiento de fin de vida: realizamos
procesos de valorizacion energética para disolventes y mate-
rias primas y sistema de lavado y retorno de IBC

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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2.5. Uso de Recursos y Economia Circular
Optimizacion del Consumo de Materias Primas

En Medichem entendemos que el consumo de materias pri-

mas en la fabricacion de APIs es un factor critico, ya que los Materia prima (t) Tipo de Fuente 2024 2025
insumos utilizados superan ampliamente al producto final.
Para afrontar este desafio, aplicamos una estrategia centrada Compuestos inorganicos Mo Rameie 2213 Lien
en dos pilares: Renovable 0,06 0,00
o No Renovable 497,54 663,82
Optimizacion de procesos: DL ZSHos OeEss Renovable 486 10,83

Mejoramos continuamente los pro-

cesos para reducir el .uso‘de insu- Disolventes Halogenados No Renovable 10,15 7,21
J mos y aumentar la eficiencia. Renovable 0,00 0,00

E’ Disolventes No Halogenados No Renovable 1.468,37 1.336,44
Renovable 747,69 732,52

Uso de materias primas reno- Reactivos depuradora No Renovable 247,96 211,00
vables: Sustituimos materias pri- Nitrégeno No Renovable 1.252,77 1.181,56

Q mas no renovables por alternativas
: renovables siempre que es viable.

E Embalaie No Renovable 326,77 579,53

J Renovable 12,81 13,47

el No Renovable 40,00 40,00

Los disolventes, especialmente los no halogenados, son uno Renovable 4728 24,90

de los insumos mas relevantes.

. o - . Otros No Renovabl 4,69 24,35
En Medichem Espaia reutilizamos internamente SREIOIERE ’ ’

mas de 60 toneladas anuales de disolventes y re- Principios Activos Farmacéuticos No Renovable 1,26 746
cuperamos externamente mas de 600 toneladas Salarric o Paiaall 160 033
al afio, equivalente al 40 % del consumo total,
reflejando el éxito de nuestras acciones de opti-
mizacion.

DEENES No Renovable 28,45 324,42

Consumo total de materias primas 5.014,42 5.434,66

meJiclwem
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En términos globales, hemos aumentado un 8% el uso de ma-
teriales. Destaca especialmente el aumento de las materias
primas utilizadas para la fabricacion de los productos FDF en
Combino Pharm, ya que la produccion ha aumentado en un
245%, pasando de las 38 t fabricadas en 2024 a las 131 t en
2025. Este aumento se concentra en materias primas no re-
novables, dado que las restricciones de calidad en la fabrica-
cion de FDF limitan su sustitucion por alternativas renovables.

En Medichem Espafia, podemos destacar la reduccion del
29% en el consumo de disolventes halogenados, fruto de
nuestras rigurosas acciones de optimizacion.

Por Ultimo, cabe remarcar que las materias primas que han
disminuido en 2025 respecto a 2024 son principalmente
aquellas vinculadas a la fabricacion de APIs, y esta disminu-
cion se debe a la optimizacion de los procesos y a las me-
didas implementadas para reducir la cantidad de materias
primas empleadas.

/]

Eficiencia en el Consumo de Materias Primas

La eficiencia en el uso de materias primas se mide como la
intensidad de consumo (toneladas de MMPP por tonelada de
producto fabricado), lo que nos permite evaluar la optimiza-
cion de nuestros procesos:

Intensidad de Materias primas no renovables (t MMPP/t producto)

Intensidad de Materias primas renovables (t MMPP/t producto)

Intensidad de las materias primas (t MMPP/t producto)

041

Estos indicadores reflejan una mejora del 19% en la eficiencia del
consumo de materiales, evidenciando la optimizacion de nuestros
procesos y el compromiso con la reduccion del impacto ambiental.
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2.5. Uso de Recursos y Economia Circular

Desperdicio de alimentos Embalaje

Dada la naturaleza de la actividad de la compafiia, se conside- El material de embalaje es un elemento clave del producto y
ra que el desperdicio de alimentos no es un aspecto material tiene un impacto ambiental significativo. En Medichem abor-
para Medichem. damos este reto mediante un Programa de Circularidad que

fija objetivos de reduccion, optimizacion y adopcion de solu-
ciones de embalaje mas sostenibles, alineadas con nuestros
estandares y con las mejores practicas del sector.

En Medichem Espafia, el film de embalaje incorpora mas de
un 33 % de plastico reciclado, certificado por AENOR segun la
norma UNE-EN 15343:2008.

meJiclwem
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2.5. Uso de Recursos y Economia Circular
Quimica Verde - Integrando Sostenibilidad

e Innovacion en Nuestros Procesos
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En Medichem, la Quimica Verde es un pilar estratégico que guia el ecodisefio de
nuestros procesos, optimizando recursos y minimizando residuos para reducir el im-
pacto ambiental en toda la cadena de fabricacion.

Durante la investigacion evaluamos cada proceso en términos de seguridad y sos-
tenibilidad, y en el desarrollo aplicamos nueve de los doce principios de la Quimica
Verde, entre ellos:

* Prevencion de residuos en el disefio de los procesos productivos.

+ Minimizacion de toxicidad, protegiendo tanto la salud humana como el medio
ambiente.

* Conservacion de la Eficacia en los procesos.

* Reduccion de sustancias auxiliares, limitamos el uso de disolventes y otros auxi-
liares, optando por alternativas mas inocuas.

* Optimizacion energética, priorizamos procesos a presion y temperatura ambien-
tal.

* Uso de materias primas renovables

» Sustitucion por catalizadores, sustituimos reactivos estequiométricos por cataliti-
cos, optimizando la eficiencia de las reacciones quimicas.

* Monitoreo continuo

* Reduccion del riesgo de accidentes, seleccionamos procesos y sustancias con
menor riesgo.

/]

Para consolidar estos principios:

+ Se ha formado al equipo de I+D en los 12 principios de Quimica Verde con un ex-
perto externo.

- Se ha definido un plan a 3 afios para incorporar nuevas tecnologias (flow chemistry,
biocatalysis, photochemistry y Fusion).

+ Se han establecido métricas para evaluar el nivel de sostenibilidad y se han aplicado
en cuatro procesos de fabricacion.

- Se ha fabricado un producto mediante sintesis enzimatica, mas sostenible que la
quimica convencional.

- Se ha fabricado un producto mediante sintesis enzimatica, una alternativa mas
sostenible que la sintesis quimica convencional.

Resultados en Medichem Espaiia

043

Se han optimizado tres procesos de fabricacion, consiguiendo una reduccion del
52% en el consumo de dimetilformamida, sustancia CMR (cancerigeno, mutageno
y toxico para la reproduccién), una reduccion del consumo de materias primas y la
sustitucion de una sustancia CMR.
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We Care For People;
Las Personas Como Pilar
Estrategico En Medichem

En Medichem promovemos un entorno donde el desarrollo personal y profesional es clave, integrando la sostenibilidad
social como pilar estratégico. Alineamos nuestra gestion con altos estandares para generar valor y fortalecer nuestra
competitividad. Nuestro enfoque se basa en tres compromisos: atraer talento alineado con nuestros valores, impulsar
el aprendizaje continuo y garantizar el bienestar mediante un entorno sequro, inclusivo y equilibrado. Estos principios
consolidan una cultura en la que las personas se sienten valoradas y esenciales para una sostenibilidad duradera.
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3.1. Plantilla Propia

Gestion Estrategica del Talento y de las Personas: .
Impulsando Innovacion, Estabilidad y Sostenibilidad en Medichem

enfoque integral orientado a atraer, desarrollar y retener a los mejores profesionales.
Este modelo se basa en un entorno laboral de calidad, oportunidades de crecimiento
y una cultura de transparencia y equidad.

7\ En Medichem situamos el talento humano en el centro de nuestra estrategia, con un 7| Distribucion de la Plantilla por Pais

Incremento Global del Talento

La plantilla total se ha incrementado un 2% en 2025 respecto a 2024, impulsada por
el notable crecimiento en Comhbino Pharm Malta para dar respuesta al aumento en la
demanda de nuestros productos.

La atraccion del talento se apoya en un clima laboral positivo, una mayor visibilidad
como empleador y procesos de movilidad interna claros. La retencion se refuerza
mediante evaluacion continua, integracion cuidada de nuevas incorporaciones, ob-
jetivos alineados con la estrategia corporativa, comunicacion interna efectiva y pro-

o o La expansion en Combino Pharm Malta es una clara sefial de nuestra capacidad
mocion interna equitativa.

para responder estratégicamente a la creciente demanda del mercado.

Este enfoque impulsa la innovacion, fortalece la excelencia operativa y genera valor
sostenible. Asimismo, presentamos los avances en gestion de personas correspon-
dientes a 2024 y 2025, incluyendo la distribucion de la plantilla y los principales indi-
cadores de rotacion, que reflejan la evolucion y estabilidad de nuestra organizacion.

Site 2024 2025

Medichem Esparia 299 297
Medichem Malta 50 50

Combino Pharm Malta 117 128

Total 466 475

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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7| Distribucion de la Plantilla por Género y

Categoria Profesional 2024 2025

La plantilla de 475 personas se compone de un 39,79 % Nivel1 Mujer Hombre Total IPRHM = Mujer Hombre Total IPRHM
de mujeres y un 60,21 % de hombres, lo que supone

una brecha de género de +20,42 puntos porcentua- Directores 5 4 9 1,11 6 2 8 1,50
les (diferencia entre el porcentaje de hombres y de

muijeres). No obstante, el indice de Presencia Relativa Managers 3 1 14 043 4 1 15 0,53
(IPRHM) se sittia en 0,80, dentro de los limites de una Responsables y expertos 25 22 47 106 24 25 49 098
representacion equilibrada. La formula para el calculo : -

del Indice de Presencia Relativa (IPRHM) es la siguien- Coordinadores y especialistas 59 45 104 1,13 61 50 111 1,10
te: ((Mujeres - Hombres) / (Mujeres + Hombres)) + 1 . 50 58 108 093 43 61 104 083
El mayor incremento se ha registrado en la catego- Soporte &2 184 0,57 57 188 0,54
ria Coordinadores y especialistas con 7 personas,

lo que supone un 7% de aumento, reflejo de la alta

profesionalizacion necesaria para mantener nuestra Total 466 0,83 475 0,80
competitividad y satisfacer la demanda de clientes y

autoridades

1Los niveles presentados aqui, no se corresponden con las categorias presentadas en las cuentas anuales. No obstante, la base de datos es la misma.

El mayor incremento de plantilla se ha producido en la categoria de Coor-
dinadores y especialistas con 7 personas (7%) debido a la alta profesiona-
lizacion que requiere Medichem para ser competitivos y dar respuesta a la
demanda de los clientes y autoridades legales.

A 31 de diciembre de 2025, en la categoria de Directores queda pendiente
de cubrir una vacante en Medichem Malta.

meJiclwem
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Distribucion de la Plantilla por Género
; | y Edad

La franja de edad comprendida entre los 30 y los 50
afios presenta la mayor concentracion, con un indice
de presencia relativa préximo a la paridad, mientras
que el grupo de mayores de 50 afios ha registrado un
incremento del 6% en su presencia.

7| Modalidad de Contratacion

La modalidad de contratacion indefinida a tiempo
completo representa mds del 95% del personal en
plantilla, lo que destaca nuestro compromiso con la
estabilidad laboral. En 2025, la contratacion indefinida
(tiempo completo y parcial) se mantuvo por encima
del 97%, subrayando nuestra preocupacion por rete-
ner el talento a largo plazo.

meJiclwem

2024

Edad Mujer Hombre
Menores de 30 36 38
Entre 30y 50 123 175
Mayores de 50 35 )

Total

Total
74
298
94

2025

Mujer Hombre Total
28 37 65
125 185 310
36 64 100

189 286 475

047

IPRHM
0,86
0,81
0,72

0,80

El incremento del 6% en la franja de mayores de 50 afios demuestra la consolidacién y experiencia de nuestro equipo, aportando estabilidad y conocimientos criticos.

2024

Tipo de contrato Tiempo completo

Indefinido 451

Temporal 2

Total

Tiempo parcial

2025

Tiempo completo
454
4

Tiempo parcial

La alta proporcion de contratos indefinidos reafirma nuestra apuesta por la estabilidad y la retencidn del talento, siendo la base de nuestro crecimiento sostenible.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Promedio de Contratos
; | por Género, Edad

En el promedio anual, tanto en mujeres como en

e . Género  Edad Indefinido Temporal Indefinido Temporal
hombres, la tendencia estd claramente definida
hacia la contratacion indefinida a tiempo com- Completo Parcial Completo Parcial Completo Parcial Completo Parcial
pleto, representado en el caso de las mujeres el
96,34% y en el caso de los hombres el 95,09%, Menores de 30 32,67 : 1,42 : 28,00 0,00 0,25 0,00
no eX|st|endc_) bre.cha entre ambos generos. Eg— Entre 30y 50 12084 100 133 . 119,25 400 175 0,00
tos porcentajes sitlian a la contratacion indefini-
da como el principal sistema de estabilidad en Mayores de 50 33,33 1,00 - - 36,83 1,00 0,00 0,00
la compafifa.

Menores de 30 30,08 0,75 317 = 32,33 0,00 0,75 0,00
Hombre Entre 30 y 50 168,75 1,00 0,33 - 17792 2,00 1,17 0,00
Mayores de 50 53,313 = = ) 54,67 0,00 0,00 9,75

439,00 449,00 7,00 3,92 9,75

meJiclwem
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Promedio de Contratos
por nivel profesional

En las categorfas de Directores y Managers

no se han registrado contratos temporales ni Categoria Profesional Indefinido Temporal Indefinido Temporal

g “e”lpo pafgiaL En cambio, en la Catﬁgoga Completo Parcial Completo Parcial = Completo Parcial Completo Parcial
oporte se observa una mayor proporcion de .

ambos tipos de contratos. Esto se debe a que, Directores 9,67 : : : 8,83

en ese nivel, se aplican contratos porjub?lao@c"m Managers 1233 . . . 1467

anticipada hasta la edad ordinaria de jubilacion

y contratos a tiempo parcial del 20%, siendo el Responsables y expertos 45,50 - 067 | 4717

resto de la jornada cubierto por un trabajador : -

relevista con contrato. Todos los contratos tem- Ceomiiaeies ) espenlsize 103,42 . 0.33 . 106,58

porales a tiempo parcial registrados en el resto Técnicos 98,33 0,75 1,00 0,25 100,92

de los niveles son por la misma causa, contra-

tos porjubilaoio'n antioipada. Soporte 169,75 3,00 4,25 6,84 170,83

Total 439,00 375 625 7,67 449,00

La consistencia en la contratacion indefinida es un indicador clave de nuestra estrategia para retener talento y fomentar el desarrollo a largo plazo.

meJiclwem
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/]

Edad

Despidos y Rotacion de Personal

A continuacion, presentamos el nimero de des-
pidos que ha habido a lo largo del 2024 y 2025
desglosados por nivel profesional, edad y géne-
ro.

En Malta se han producido 4 despidos: 2 hom-
bres y 2 mujeres, y en Espafia ha habido un total
de 10 despidos en 2025: 4 mujeres y 6 hombres.

Menores de 30
Entre 30y 50

Mayores de 50

Total

meJiclwem

2024

Hombre

Categoria Profesional

Directores

Managers

Responsables y expertos
Coordinadores y especialistas
Técnicos

Soporte

Total

Total

2024

Hombre Total

1

2025

Hombre

050

2025

Hombre Total
y)
0

0

El nimero de despidos en 2025 se ha incrementa-
do respecto al ejercicio anterior esto es debido a
causas organizativas por lo que se han requerido
nuevos perfiles en determinados puestos.

Respecto a la tasa de rotacién acumulada, en el
gjercicio 2025 ha sido del 4,7%, siendo el 0,3% en
Espafiay el 11,6% en Malta. La formula de la Tasa
de Rotacion es: n° de bajas voluntarias / promedio
de personas empleadas durante el periodo x 100.

El nimero de bajas voluntarias durante el 2025 ha
sido el siguiente:

- Espaiia: 1 baja voluntaria
- Malta: 20 bajas voluntarias

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025



Estrategia Salarial por Pais y Modalidad

En Espaiia, la estructura salarial se basa en la equidad interna y la
competitividad externa, siguiendo el Convenio General de la Indus-
tria Quimica y criterios de desempefio definidos por la Direccion.
Los incrementos anuales dependen del rendimiento individual, ve-
lando por la justicia y transparencia.

En Malta, el personal no gerencial se rige por un convenio colectivo
con escalas salariales segun experiencia y calificaciones. Las per-
sonas colaboradoras ascienden de escala tras dos afios o al cumplir
ciertos requisitos, ademas de recibir un incremento anual. Para el
personal fuera de convenio, los salarios se fijan mediante estudios
de mercado para asegurar competitividad. La adaptacion local y el
desarrollo profesional garantizan una retribucion justa.

Retribucion variable: En ambas regiones, la parte variable corres-
ponde a un porcentaje del salario bruto anual y se vincula a objeti-
VOS corporativos comunes y a metas personales acordadas con la
persona responsable.

En 2025, el 98% de la plantilla cont6 con retribucion variable, incor-
porando un objetivo ESG que refuerza la integracién de la sosteni-
bilidad en la compafiia.

03. We Care for People: Las personas como pilar estrtégico en Medichem

Objetivos y Evaluacion de Desempeiio
Nuestro sistema de objetivos se divide en tres categorias:

» Objetivos transversales, definidos por la direccion y compartidos entre
equipos;

+ Objetivos en cascada, derivados de la estrategia corporativa y adaptados
a cada departamento;

» Objetivos propuestos por la persona trabajadora, que fomentan la partici-
pacion y la autoevaluacion. Segun la funcion y responsabilidades, algunos
objetivos se vinculan al desempefio social, ambiental o al buen gobierno
corporativo.

Beneficios extrasalariales - Un paquete integral de ventajas

En Medichem entendemos la retribucion como un conjunto amplio de
compensaciones disefiados para mejorar la calidad de vida de nuestros
colaboradores.

En Espaiia, los beneficios incluyen: cheques restaurante y ayuda bocadillo;
ayudas por matrimonio, uniones de hecho, nacimiento y guarderia; apoyos
por defuncién; una semana adicional para nuevos progenitores; programas
de reconocimiento y pdlizas de accidentes; retribucion flexible y ventajas
para vehiculos eléctricos; aparcamiento, horario flexible y jornada intensi-
va los viernes; compensacion de horas por viajes y seguro de asistencia
sanitaria en desplazamientos; teletrabajo, plan wellness y programas de
salud mental y bienestar emocional; actividades Fun & Health, cesta de
Navidad, plataformas de comunicacion y formacion, asi como anticipos y
préstamos ventajosos.

En Malta, los beneficios incluyen: ayudas por nacimiento, programas de
reconocimiento y seguros sanitarios; planes wellness y de salud mental;
plataformas de comunicacion y formacion, teletrabajo y actividades re-
creativas; programa de bonificacion por recomendar personas candidatas;
ademés de cesta de Navidad y horario flexible.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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7| A continuacion, presentamos las remuneracio-

nes medias durante el 2024 y 2025 en Medi- Remuneracion media 2024 (€) Remuneracion media 2025 (€)
chem:

Categoria Profesional Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total

Directores 163.686 245934 197.956 178.358 278.756 218.517
Managers 120.250 132.629 128.761 112.475 108.400 109.487
Responsables y expertos 76.903 79.043 77.952 77753 78.944 78.348
Coordinadores y especialistas 54.733 59.234 56.668 56.471 58.746 57.398
Técnicos 36.889 40.499 38.856 37.988 41.605 39.964
Soporte 40.585 43.786 42.860 40.684 41.887 41.550

Total 54.090 55.255 54.764 54.556 53.162 53.751

meJiclwem
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2025 Medichem Espaiia (€) Medichem Malta (€) Combino Pharm (€)
Categoria Profesional Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Directores 178.358 323.907 226.874 . : -
Managers 112.475 130.354 123.202 : - - - 81.830 -
Responsables y expertos 81.946 82.898 82.412 60.286 61.111 60.640 - 65.142 -
Coordinadores y especialistas 57.095 62.910 59.051 - 50.442 - 51.457 51.161 51.286
Técnicos 50.891 49.469 50.095 34.642 44.213 40.384 35.161 37.578 36.418
Soporte 42.828 45.979 44.956 - 33933 - 30.468 33.247 32.747
Total 61.705 61.241 61.459 40.690 48.336 46.042 36.935 39.509 38.588
e
2024 Medichem Espaiia (€) Medichem Malta (€) Combino Pharm (€)
Categoria Profesional Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Directores 163.686 253.153 196.220 : : - : : -
Managers 120.250 127.928 124.089 = 171.878 - = 101.214 -
Responsables y expertos 79.044 87.450 82.735 60.490 56.107 LYNEY - - -
Coordinadores y especialistas 55.586 62.991 58.453 - 49.018 - 48515 48748 48.646
Técnicos 51.502 51.119 51.311 33.587 41.771 39.043 32.703 36.131 34.442
Soporte 42.694 48.626 46.689 = 32.023 = 30.139 32.126 31.708
Total 61.848 62.767 62.338 39.328 54.477 50.625 34.543 39.142 37.381

NOTA RETRIBUCIONES En la categorfa de Directores la retribucion media se ha incrementado por la liquidacion de partes proporcionales de una
1. Por confidencialidad de datos se han eliminado los registros en los que el nimero de personas es igual o inferior a 2. persona de este colectivo.

2. Para el célculo de los promedios se ha tenido en cuenta la retribucion fija, variable y pluses como nocturnidad, tumnicidad, fines de
semana, etc. de todas las personas trabajadoras que han estado contratadas, aunque no estén de alta a 31 de diciembre. El resul- , S ’ . o . -
tado de la brecha se puede ver distorsionado al incluir pluses que no forman parte de Ia retribucion fija del puesto de trabajo. Estos Enllf Catelgorla .de :\)/1|anagers la reénbucpn media ha disminuido respecto al afio anterior ya que en el 2024 se realizO el pago
pluses se abonan exclusivamente cuando se produce una situacion determinada como por ejemplo la nocturnidad. el Long Incentive Plan que es cada 5 afios.

3. Para poder calcular correctamente la brecha salarial, los salarios se han anualizado y equiparado a jornada completa.

4. El sistema de clasificacion se corresponde con el sistema de valoracion de puestos de la empresa, que cumple con los criterios En la categoria de soporte se observa una disminucion de la remuneracion, motivada por la supresion del cuarto turno durante
de adecuamon_, tot_a]ldad y qugtl\_/ldad;_ garantizando asi Ia_gusenma de»dlscnmlna(:lon directa e indirecta entre mujeres y hombres y el afio 2025y la consecuente no retribucion de pluses de fin de semana. Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
la correcta aplicacion del principio de igualdad de retribucion por trabajos de igual valor.
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7| Remuneraciones medias por género y edad

meJiclwem

Edad

Remuneracion media 2024 (€)

Mujer Hombre Total

Menores de 30 36.861 35.441 36.110
Entre 30y 50 51.456 53.466 52.619
Mayores de 50 82.173 75.058 VENER)

Total

54.090 55.255 54.764

Brecha Salarial - Compromiso con la Equidad y la Transparencia

En Medichem, medimos la brecha salarial como el indicador que refleja la diferencia
entre la remuneracion media de hombres y mujeres. Un resultado superior a cero indi-
ca que, en promedio, las mujeres perciben una remuneracion menor que los hombres.

En nuestra estructura retributiva, la aplicacion del convenio colectivo garantiza un
trato igualitario en materia retributiva, sin discriminacion directa ni indirecta.

Actualmente, la brecha salarial es mayor en Medichem Malta, alcanzando un 15,82%,
lo que significa que la remuneracion media de las mujeres es inferior a la de los hom-
bres.

Esta brecha es consecuencia del pago de conceptos variables relacionados con el
puesto de trabajo como nocturnidades, turnicidades, pluses de fin de semana, etc. que
hacen que los hombres cobren mas que las mujeres.

Este indicador es fundamental para mejorar nuestras précticas y fortalecer una cultura
de equidad y transparencia en toda la organizacion. En Medichem mantenemos el
compromiso de reducir esta brecha y garantizar que cada persona se sienta valorada
y justamente compensada por su contribucion al éxito de la compafiia.

Remuneracion media 2025(€)

Mujer Hombre Total

37.906 36.351 37.120
54.088 50.075 51.778
74.290 72.838 73.361

54.556 53.162 53.751

BRECHA SALARIAL (*)

054

La remuneracion media corresponde al total
consolidado de Medichem, es decir, incluye
todas las remuneraciones percibidas en 2024
y 2025 tanto en Malta como en Espafia.

2024 2025
0,02 -0,03

*Para el calculo de la brecha se han utilizado los salarios fijos, variables y pluses varios como base de
célculo. La férmula empleada para dicho célculo es: (remuneracién media hombres — remuneracion

media mujeres) / remuneracion media hombres.

Medichem Espaia

BRECHA

SALARIAL e

Medichem Malta Combino Pharm Malta
2024

0,28 012
2025
0,16 0,07
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3.1. Plantilla Propia
Desarrollo de talento

/]

En Medichem, el desarrollo y la formacién de las per-
sonas colaboradoras es una prioridad. La compafiia
busca ofrecer proyectos motivadores y oportunida-
des diversas, apoyandose en un Sistema de Evalua-
cion del Desempefio y un Plan de Formacion anual.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio orienta
el rendimiento individual hacia los objetivos de la
compafifa y persigue: guiar el desarrollo profesional,

Cada afio se disefia un Plan de Formacion que recoge
las necesidades de todos los departamentos, tanto
técnicas como de soft skills. En Espafia y Malta, es-
tas necesidades se integran en el presupuesto anual
y se planifican adecuadamente. Tras cada formacion,
se evalla su eficacia a través de un cuestionario y se
promueve compartir aprendizajes dentro de los equi-
pos. Ademas, se ofrecen oportunidades educativas
subvencionando cursos, conferencias o méasteres.

Medichem cuenta con una plataforma para gestio-
nar el plan formativo, que permite cargar materiales
y crear cursos. En ella se pueden incluir articulos y
PDFs, videos propios 0 externos, y cursos adquiridos
a terceros. También facilita la creacion de itinerarios
formativos que agrupan todos los recursos asigna-
dos a cada persona.

055

gestionar el compromiso mediante el seguimiento de
valores y competencias, fomentar la cultura del feed-
back con reuniones periddicas y mejorar los resulta-
dos a través de las contribuciones individuales.

A continuacion, presentamos el
total de horas de formacién por ca-
tegoria profesional. La diferencia en
las horas de formacién entre 2024 y
2025 responde, principalmente, a la
realizacion de formaciones especifi-
cas requeridas para determinados
puestos en cada ejercicio, asi como 61 258 539
a la periodicidad de las formaciones

en seguridad y evaluacion de ries- 3% 854
gos, que deben renovarse cada 3 o

5 arios segun la posicion.

Responsables y

Coordinadores y
expertos

ad Total horas de
especialistas

Técnicos formacion

Directores  Managers Soporte

4910 2.029 1.973 9.770

2.560 1.901 4311 9.859
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3.1. Plantilla Propia
Bienestar, Conciliacion y Organizacion del Trabajo

7| El bienestar de las personas colaboradoras es un pilar estra-
tégico que impulsa nuestro éxito e innovacion. Por ello, pro-
movemos una gestion del tiempo basada en la flexibilidad, la
conciliacion y el respeto a la desconexion digital, garantizan-

do un equilibrio sostenible entre vida profesional y personal.

Conciliacion Familiar

Promovemos politicas que facilitan el equilibrio entre vida laboral y personal sin afectar el desarrollo profesional.

Flexibilidad horaria

Organizacion del Tiempo de Trabajo

+ Modelo basado en la confianza, que permite adaptar hora-
rios segun prioridades individuales para mejorar productivi-

dad y conciliacion.

+ Calendarios Laborales Personalizados y Transparencia.
Cada persona trabajadora cuenta con un calendario laboral
detallado que incluye festivos oficiales, dias de cierre y libre
disposicion, asi como las fechas preferentes para el disfrute
de vacaciones. Estos calendarios, disponibles en todos los
centros de trabajo, aseguran la planificacion y el respeto al

tiempo personal.

+ Horarios flexibles y sistema “Block Time”, que permite acu-
mular horas trimestralmente en turnos partidos. Los turnos
en Espafia y Malta se organizan para equilibrar necesidades
operativas y flexibilidad, compensando prolongaciones con

descanso.

meJiclwem

Horarios flexibles a la entrada y sa-
lida, jornada reducida los viernes,
vacaciones fraccionales por horas y
ampliacion del periodo de disfrute,
ajustes de jornada por motivos jus-
tificados y posibilidad de cambiar
turnos de fin de semana.

Adaptacion de jornada

Opciones de reduccion o adaptacion
de jornada, temporales o permanen-
tes, segun necesidades individuales.

Permisos y compensaciones

Permisos retribuidos de Convenio y por
indisposicion sin baja médica, compen-
saciones por viajes y complementos y
permisos especiales por nacimiento y
cuidado del menor.

Teletrabajo y desconexion digital

La empresa dispone de una politica de
teletrabajo y desconexion digital.

La politica de teletrabajo establece
el nimero de dias semanales que se
puede trabajar bajo esta modalidad y la
politica de desconexion digital garanti-
za el derecho a desconectar fuera del
horario laboral y asegura el respeto al
descanso, permisos y vacaciones, pro-
tegiendo la vida personal y familiar.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Gestion del Absentismo - Estrategia Corporativa
para el Bienestar y la Productividad

La gestion del absentismo es fundamental para mantener un
entorno de trabajo saludable y garantizar la productividad.
Dado que factores laborales, personales y familiares pueden
influir en la presencia, todas las horas de absentismo se regis-
tran y justifican rigurosamente, permitiendo actuar de forma
preventiva y mejorar el bienestar del equipo.

Indicadores de Absentismo (31 de diciembre)

En 2025, se han registrado 26.266 horas de absentismo
(13,10% de incremento respecto al afio anterior), lo que repre-
senta un 2,9% del computo global en Espafia y Malta. La distri-
bucién por sitios es la siguiente:

Site 2024 2025

Medichem Espafia (h) 10.746 11.556
Medichem Malta (h) 4.350 3.822

Combino Pharm Malta (h) 8.126 10.888
Total (h) 23.222 26.266

El indice de absentismo se calcula segun el Convenio Colec-
tivo, que excluye permisos como matrimonio, nacimiento de
hijo/a o traslado de domicilio. Mas informacion en:

https:/www.boe.es/eli/es/res/2025/02/06/(1)

En Malta, se aplican los mismos criterios que en Espafia. El
aumento del absentismo en Combino Pharm Malta responde
principalmente al crecimiento de la plantilla y a las caracteristi-
cas del mercado laboral maltés, cercano al pleno empleo y con
mayor rotacion. En el caso de Medichem Malta la disminucion
es consecuencia de un menor nimero de dias de baja por in-
capacidad temporal.

7| Estrategia Integral para la Reduccion del Absentismo

057

Andlisis y seguimiento continuo: Se evalan de forma sistematica los
factores que influyen en la presencia para aplicar medidas preventivas y

correctivas que favorezcan el bienestar y la salud organizacional.

Plataformas de bienestar:

- Wellwo, centrada en actividad fisica y bienestar emocional.

+ Menttum, servicio de apoyo psicoldgico para la gestion del estrés y

otros desafios personales.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Proteccion Integral:

Estrategia de Seguridad

para Personas e Instalaciones

/]
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La seguridad es un principio fundamental en nuestras opera-
ciones. Nuestro compromiso se refleja en una gestion inte-
gral que protege a las personas, las instalaciones y el entorno,
alineada con la normativa vigente y con los mas altos estan-
dares en prevencion de riesgos laborales.

Gestion Integral de Seguridad y Salud

- Departamentos especializados en Espaiia y Malta, cada
uno operando con sistemas de gestion propios que se inte-
granen la politica global de seguridad y salud de la compafiia.

+ Auditorias bianuales que garantizan el cumplimiento legal
y la mejora continua; la Ultima, realizada por AENOR en no-
viembre de 2024 en Medichem S.A,, reafirma nuestra exce-
lencia operativa.

+ Integracion preventiva en disefio y adquisiciones, E| De-
partamento de Seguridad participa desde la fase de disefio
de instalaciones, en la actualizacion de procesos y en la ad-
quisicion de nuevos equipos, evaluando de forma preventiva
los posibles impactos en la seguridad y aplicando las medi-
das necesarias para evitarlos o corregirlos.

/]

Evaluacion de Riesgos y Prevencion

- Evaluaciones especificas por puesto y centro, que
permiten planificar la actividad preventiva y asignar re-
cursos adecuados (humanos y econdmicos).

+ Revisiones médicas periddicas y medidas preven-
tivas ante restricciones, junto con un Protocolo de
Maternidad para proteger a embarazadas y madres
lactantes.

« Evaluacion de personal externo antes de iniciar cual-
quier actividad.

« Planes de emergencia por centro, Los principales
riesgos en nuestros centros y laboratorios incluyen el
contacto y exposicion a productos quimicos y sobrees-
fuerzos. Para cada centro, contamos con formaciones,
simulacros y desfibriladores.

‘Memotia de'Sestenibilidad EINF2025




Cultura Preventiva y Comunicacion

Nos comprometemos a una cultura preventiva sdlida
que proteja a las personas, mejore las operaciones y
garantice el cumplimiento de los mas altos estandares
en prevencion y mejora continua.

+ Uso de plataformas digitales e intranet Medichem
Connect para difundir informacion preventiva.

« Para personal sin acceso a internet, tablones de anun-
cios y comunicados de incidentes y riesgos impresos
garantizan la comunicacion efectiva en cada centro.

« EI Departamento de Seguridad gestiona todas las
comunicaciones y publica mensualmente, a través de
Medichem Connect y de tablones, indicadores clave:
siniestralidad, comunicados de riesgo abiertos y el es-
tado de las acciones preventivas o correctivas y obser-
vaciones de seguridad realizadas.

Compromiso Social y Colaboracion Externa

+En 2021 en Celra se comenzd una Campafa solidaria
de No Siniestralidad, con donaciones cada 100 dfas sin
accidentes con baja a entidades locales seleccionadas
por la plantilla. En 2025 las asociaciones beneficiadas
incluyeron:

- Fundacié autisme Mas Casadevall (Serinya): Fun-
dacién que realiza funciones de soporte para personas
autistas durante todo el ciclo vital y a sus familias.

- Associacié Duchenne Somriures Valents - Girona:
Asociacion creada para contribuir a la investigacion de
|a distrofia muscular de Duchenne y ayudar las familias
con nifios y nifias que sufren esta enfermedad.

- Fundacié JP - Vilablareix: Fundacion que trabaja
para mejorar la calidad de vida de las personas con un
trastorno del neurodesarrollo, especialmente el TEA y
el TDAH.

- Difusion de todas las iniciativas mediante correo, in-
tranet y paneles informativos.

+ Finalistas en los Premios Atlante 2025, organizados
por Foment del Treball, por nuestro modelo de capa-
citacion en seguridad apoyado en la plataforma Medi-
chem Lead.

Promocion del Bienestar Integral

+ Fomento de habitos saludables mediante Wellwo
(actividad fisica y emocional) y Menttum (apoyo psico-
l6gico).

- Campafia 2025 “jActivate y suma pasos!”, con 25
equipos y 117 participantes de Espafa, disefiada en
formato de reto por equipos impulsando la reduccién
del sedentarismo.

-~
-

iACTIVATE

y suma pasos!
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Eventos Corporativos: Safety Week 2025

« Formacion practica en extincion de incendios, mani-
pulacion de productos quimicos y planes de emergen-
Cia, con la participacion de 156 personas en Celra y
Sant Joan Despl.

Comités de Seguridad y Salud

Para garantizar una gestion proactiva de la prevencion
de riesgos laborales, se dispone de Comités de Segu-
ridad que actda como un foro estable y organizado de
didlogo entre la direccion y los representantes del per-
sonal.

+ En Espafia, nuestros centros de Celra y Fontsanta,
los trabajadores cuentan con representantes elegidos
entre sus propios compafieros, quienes, como delega-
dos de prevencion, forman parte integral del Comité de
Seguridad y Salud. Este organismo se retne trimes-
tralmente para intercambiar opiniones y evaluar las
actuaciones de la empresa en materia de prevencion,
permitiendo una mejora continua en la gestion de la
seguridad.

+ En Malta, cada departamento cuenta con represen-
tantes de trabajadores que participan en investigacio-
nes de accidentes y en las evaluaciones de riesgos
laborales, reuniéndose semestralmente para asegurar
que las mejores practicas se apliquen en todo momen-
to.

/]

Formacion en Seguridad y Salud

La proteccion de la salud es una prioridad en Medi-
chem, por lo que la formacién en seguridad y salud for-
ma parte del Plan de Formacion, asegurando que cada
persona cuente con los conocimientos necesarios para
trabajar en entornos seguros.

- Formacion integrada en el Plan de Recursos Huma-
nos, adaptada a riesgos especificos y combinando
teorfa y practica abarcando dreas como la seguridad,
higiene industrial, psicosociologia y ergonomia.

« Formacion obligatoria para nuevas incorporaciones y
cambios de puesto. Ademas, trabajos especiales como
aquellos en espacios confinados, en altura, eléctricos
0 gue impliquen el manejo de carretillas y plataformas
elevadoras—requieren formacion especifica y la corres-
pondiente habilitacion, la cual es gestionada y certifica-
da por Medichem.

« Verificacion de la formacion del personal externo an-
tes de iniciar actividades, asegurandonos que cuente
con la formacion suficiente y adecuada antes de iniciar
cualquier actividad, integrando asi la sequridad de ma-
nera transversal en todos los procesos.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Indicadores de salud y seguridad

Desde el afio 2024, en Medichem Espafia he-
mos reforzado el Programa de Observaciones
de Seguridad con la incorporacion de 28 nuevos
observadores procedentes de los mandos inter-
medios, con el objetivo de reducir accidentes de
origen comportamental y fortalecer la cultura
preventiva.

Esta iniciativa conecta a la direccion con los
equipos, mejora actitudes en el puesto de tra-
bajo e impulsa la identificacién de oportunida-
des de mejora.

En 2025, de igual manera que en 2024, no se
registraron fallecimientos ni entre personal
propio ni externo por lesiones o enfermedades
profesionales. EI programa demuestra como la
participacion y el liderazgo interno consolidan
un entorno seguro Yy responsable, reafirmando
el compromiso de Medichem con la seguridad,
la salud y la generacion de valor sostenible para
nuestros colaboradores, clientes y la sociedad.

2024

Mujer Hombre

N.° accidentes con baja 3 7
(no incluidas in itinere)

N. © accidentes in itinere 1 2
Jornadas perdidas 14 88

indice de frecuencia
de accidentes(1)

indice de gravedad
de accidentes(2)

N.° enfermedades
profesionales

(1) y (2) Las horas trabajadas se calculan mediante un programa informético gestionado por el departamento de Recursos Humanos. Para el calculo de las horas reales
trabajadas se coge de referencia las horas tedricas que debe trabajar el/la trabajador/a y se le restan las horas de vacaciones.

(1) indice de Frecuencia=(n° de accidentesx10*6)/(Horas trabajadas)

(2) Indice de Gravedad=((n° de jornadas perdidas)/(Horas trabajadas))x10"3

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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3.2. Talento Estrategico en la Plantilla
Diversidad, Igualdad e Inclusion como Pilar Estrategico
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En Medichem promovemos un entorno laboral ba-
sado en el respeto, la igualdad de oportunidades
y la inclusion, fundamentales para la innovacion,
la competitividad y nuestros compromisos con la
Sostenibilidad.

7| Modelo Integral de Diversidad e Inclusion

062

En Medichem promovemos la igualdad y la diversidad aplicando un enfoque transversal que garantiza la no discriminacion
en todas las etapas del ciclo laboral:

Seleccion y contratacion

lgualdad de oportunidades y proce-

S0S Sin Sesgos.

Promocion y comunicacion

Promocion interna con perspectiva
de género y entrevistas de salida con
enfogue en inclusion.

|

O

Formacion y desarrollo

Capacitacion continua, incluida la
formacion obligatoria en acoso vy
discriminacion mediante Medichem
Lead. Obligatoria para todas las nue-
vas incorporaciones y para aquellas
personas que cambian de posicion.

Conciliacion y prevencion
Politicas que favorecen el equilibrio

personal y profesional en un entorno
Sequro y respetuoso.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Plan de Igualdad en Espaiia

Contamos con un Plan de Igualdad (2020-2024), pendien-
te de renovacion a cierre de 2025 que asegura la igualdad
de trato y oportunidades. La Comision de Igualdad, for-
mada por empresa y personas trabajadoras, supervisa su
cumplimiento con total confidencialidad. Cualquier per-
sona colaboradora puede contactar con la comision de
forma personal, telefénica o por correo electrénico.

Iniciativas en Igualdad, Diversidad e Inclusion

« Disponemos de un protocolo riguroso para prevenir y
actuar ante situaciones de acoso o discriminacion, ges-
tionado de manera imparcial a través del Canal Etico.

+ Se ha llevado a cabo la conmemoracion de fechas rele-
vantes, como el 8 de marzo (Dia Internacional de la Mu-
jer).

+ Medichem ha firmado la Carta de la Diversidad, reafir-
mando su compromiso con la igualdad de oportunidades
y la no discriminacion por motivos como edad, género,
orientacion sexual, etnia, religion o discapacidad. En este
marco, lacompafia se compromete a aplicar los diez prin-
cipios de la Carta —sensibilizacion, construccion de una
plantilla diversa, inclusion, gestion transversal de la diver-
sidad, conciliacion y corresponsabilidad, reconocimiento
de la diversidad de los clientes, comunicacion interna del
compromiso, extension a proveedores, colaboracion con
entidades externas y difusion y transparencia—, que cons-
tituyen la base de su estrategia de diversidad e inclusion,
garantizando una gestion ética, sostenible y alineada con
la responsabilidad social corporativa.

/]
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Medidas de Accesibilidad

Garantizamos accesibilidad mediante ascensores,
rampas y plazas reservadas en Espafia. En Malta
disponen también de plazas reservadas y ascen-
sor en Combino Malta. En Espafia contamos con
nueve personas con discapacidad (igual que en
2024); en Malta no hay personas empleadas con
discapacidad.

Dialogo Social Estratégico

En Medichem creemos que el didlogo social es
fundamental para consolidar una cultura de par-
ticipacion, transparencia y mejora continua, que
se extiende a lo largo de toda nuestra cadena de
valor. Este enfoque estratégico no solo refuerza
nuestras relaciones laborales, sino que también
impulsa la innovacion y el rendimiento sostenible,
aspectos criticos en nuestra propuesta de valor de
Sostenibilidad.

4
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Estrategia Integral y Participacion Activa

En Espaia, toda la plantilla esta cubierta por Convenio
Colectivo y representada por el Comité de Empresa o
Delegados de Personal; en los centros de Celra y Font-
santa, esta representacion se articula a través de dichas
figuras. Se celebran reuniones periédicas con ellos para
fomentar la participacion en decisiones, politicas de pre-
vencion y resolucion de conflictos, y ademas las personas
trabajadoras pueden canalizar su participacion mediante
la Representacion Legal, mientras que para cuestiones in-
dividuales se dispone de distintos canales como correo,
Microsoft Teams y teléfono. Asimismo, contamos con un
Canal Etico para comunicar incumplimientos legales o
internos, riesgos reputacionales o dudas de compliance,
siendo este el canal interno habilitado para este tipo de
comunicaciones.

En Malta, el 58% de la plantilla estd cubierta por Convenio
y representada sindicalmente. Esto supone un incremento
respecto el afio anterior (en 2024 fue el 55%), esta repre-
sentacion se complementa con la colaboracion estrecha
entre Recursos Humanos y los representantes sindicales,
asegurando que la gestion de riesgos y las politicas de se-
guridad se apliquen en todas las operaciones propias.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Comunicacion Interna

En Medichem, la transparencia y la comunicacion fluida son esenciales para
la colaboracion y la cohesion interna. Medichem Connect es nuestro portal
central de comunicacion, donde se concentran noticias, actualizaciones del
negocio y acceso a las aplicaciones corporativas, garantizando que toda la
plantilla en Espafia y Malta esté informada y conectada.

La plataforma ofrece acceso multicanal, tanto desde ordenador como desde
dispositivos mdviles mediante uShare Comunidades, asegurando que la infor-
macion relevante esté siempre disponible. Para reforzar la comunicacion, se
complementa con emails y tablones informativos en cada centro.

Esta infraestructura comunicativa, basada en la transparencia y la accesibili-
dad, fortalece la cultura corporativa, facilita la toma de decisiones y potencia
la innovacion y la colaboracion en toda la organizacion.

meJic|7em
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04. We Care for Ethical Business

We Care For Ethical Business:

La Gobernanza Como Pilar Estratégico en Medichem

“—g >

Nuestro compromiso con la ética empresarial es un pi-
lar que guia todas nuestras decisiones. A través de We
Care for Ethical Business, garantizamos transparencia,
responsabilidad y sostenibilidad en nuestras relaciones
comerciales, promoviendo vinculos estables y éticos con
clientes y proveedores y contribuyendo a una cadena de
valor responsable.
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Gobernanza Etica y Cumplimiento - .
El Pilar de Integridad y Transparencia en Medichem
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En Medichem mantenemos un firme compromiso
con la ética y el cumplimiento normativo como
base de la sostenibilidad del negocio. Desde 2012,
nuestro Cddigo de Conducta guia la actuacion de
la organizacion y promueve una cultura corporativa
basada en la integridad, la transparencia y la res-
ponsabilidad.

La Compafifa cuenta con un Sistema de Complian-
ce que se articula a través de distintos instrumen-
tos, entre los que destacan el Codigo de Conducta,
la Politica de Compliance, la Politica de Derechos
Humanos, la Politica Anticorrupcion, la Politica de
Uso del Canal Etico y diversos protocolos especifi-
cos por area. Este marco establece los principios y
controles necesarios para garantizar que las activi-
dades de la organizacion se desarrollen conforme
a la normativa aplicable y los estandares éticos de
la Compaififa.

/]

La supervision recae en el Comité de Etica y Cum-
plimiento, un érgano colegiado e independiente que
se retine periddicamente y reporta directamente al
Consejo de Administracion. Estd integrado por pro-
fesionales de Supply Chain, Recursos Humanos y
Legal, sus funciones principales son:

« Impulsar y supervisar el cumplimiento del Cédigo
de Conducta y la normativa interna.

- Desarrollar y difundir politicas y procedimientos de
compliance, asi como acciones formativas.

« Gestionar el Canal Etico garantizando la confiden-
cialidad y la adecuada tramitacion de las comunica-
ciones recibidas.

- Evaluar periodicamente la eficacia del Sistema de
Compliance y proponer mejoras.

1

La supervision recae en el Comité de Etica y Cumpli-
miento, un drgano colegiado e independiente que se
reline periédicamente y reporta directamente al Con-
sejo de Administracion. Estd integrado por profesio-
nales de Supply Chain, Recursos Humanos y Legal,
sus funciones principales son:

« Impulsar y supervisar el cumplimiento del Cddigo
de Conducta y la normativa interna.

» Desarrollar y difundir politicas y procedimientos de
compliance, asf como acciones formativas.

» Gestionar el Canal Etico garantizando la confiden-
cialidad y la adecuada tramitacion de las comunica-
ciones recibidas.

- Evaluar periédicamente la eficacia del Sistema de
Compliance y proponer mejoras.
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Canal Etico - . . .
Pilar de Transparencia y Responsabilidad en Medichem
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En Medichem promovemos una cultura de integri-
dad y transparencia como parte esencial de nues-
tro buen gobierno corporativo. Para ello, dispone-
mos de un Canal Etico accesible desde nuestra
pagina web, que permite a empleados —indepen-
dientemente de su cargo, funcion o ubicacion—y
a terceros comunicar posibles incumplimientos
del Sistema de Compliance, vulneraciones de la
normativa aplicable legal o plantear consultas re-
lacionadas con el Sistema.

El Canal Etico es gestionado por el responsable
del Canal, actualmente miembro del Comité de
Etica y Cumplimiento y del Departamento Legal, y
opera conforme al Protocolo de Gestion del Canal
de Denuncias y la Politica de Uso del Canal Etico.
Todas las comunicaciones son gestionadas con
estricta confidencialidad y pueden realizarse de
forma anénima a través de la plataforma externa
sequra (https:/medichem.integrityline.com)

068

La existencia y funcionamiento del Canal Etico se
comunican desde la incorporacion de cada colabo-
rador, se encuentran recogidos en el Cddigo de Con-
ducta y se refuerzan mediante formaciones anuales
y acciones de sensibilizacion.

Durante 2025 se recibieron dos comunicaciones a
través del Canal Etico, ambas dentro de su ambito de
aplicacion. Las comunicaciones fueron gestionadas
y tramitadas conforme al procedimiento interno es-
tablecido y se encuentran actualmente cerradas, sin
que de su analisis se hayan derivado sanciones ni in-
demnizaciones. En comparacion, durante el ejercicio
2024 no se recibid ninguna comunicacion a través
del Canal Etico.

Fl Canal Etico constituye una herramienta clave para
reforzar la transparencia, la responsabilidad y el cum-
plimiento normativo, contribuyendo al fortalecimien-
to de nuestro modelo de gobernanza.
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Lucha Contra la Corrupcion y el Soborno -

Estrategia de Integridad y Cumplimiento en Medichem
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En Medichem, la ética y la transparencia consti-
tuyen pilares fundamentales de nuestra actividad
y de nuestro modelo de gobernanza valores. Con
el objetivo de prevenir conductas inadecuadas, la
Compafifa cuenta con politicas y procedimientos
especificos de lucha contra la corrupcion y el so-
borno integrados en su sistema de Compliance.

En este marco, Medichem dispone de un Modelo
de Prevencion de Delitos que identifica y evalla
los riesgos penales asociados a sus actividades,
incluyendo, entre otros, delitos de corrupcion en
los negocios, cohecho, tréfico de influencias y
blanqueo de capitales.

/]

A partir de esta evaluacién se han desarrollado
normativas internas y medidas de control orienta-
das a prevenir y mitigar dichos riesgos, integradas
en el Sistema de Compliance de la Compafiia.

En 2025, se ha armonizado el Protocolo de Me-
jores Précticas Financieras para su aplicacion en
todos los centros del Grupo, y se ha aprobado la
Politica de Donaciones, que regula el proceso de
realizacion de donaciones y los 6rganos implica-
dos.

/]

Durante 2025 no se registraron comunicaciones
a través del Canal Etico en esta materia. Las co-
municaciones recibidas durante el ejercicio se
referfan a otras cuestiones y, tras su analisis, no
se identificaron infracciones ni conductas consti-
tutivas de delito.

La revision del Modelo de Prevencién de Delitos
realizada durante 2025 y la actualizacion de los
controles asociados refuerzan el Sistema de
Compliance de Medichem y el compromiso de la
Compaiiia con la integridad, la transparencia y el
cumplimiento normativo.
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Derechos Humanos -

Compromiso Integral con la Proteccion y el Respeto
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En Medichem reconocemos el impacto de nuestras
actividades en todos nuestros grupos de interés y
asumimos el compromiso de proteger y promover
los Derechos Humanos. Nuestra actuacion se basa
en los Principios Rectores de Naciones Unidas y en
dos pilares fundamentales: respetar y proteger los
Derechos Humanos, y garantizar mecanismos de
remedio eficaces ante posibles vulneraciones.

Cumplimos con la normativa internacional y nacio-
nal aplicable, incluidos los convenios fundamenta-
les de la OIT, que aseguran la libertad de asociacion
y la negociacién colectiva. Medichem asume el
compromiso de actuar conforme al principio de di-
ligencia debida en sus operaciones, orientando su
actuacion a la identificacion, prevencion y mitiga-
cion de potenciales impactos negativos.

Contamos con una Politica de Derechos Humanos
que prohibe expresamente el trabajo infantil, el tra-
bajo forzoso y cualquier forma de discriminacion.
Nuestro Cddigo de Conducta, compartido con so-
cios comerciales, refuerza estos compromisos en
toda la cadena de valor.

Durante 2025, al igual gue en 2024, no se recibie-
ron comunicaciones a través del Canal Etico ni por
otras vias que indiguen vulneraciones de Derechos
Humanos en nuestras actividades.

Esta politica, alineada con los estandares de Soste-
nibilidad y los Principios Rectores de la ONU, cons-
tituye un elemento central de nuestra gobernanza y
refuerza nuestro compromiso con una gestion éti-
ca, responsable y sostenible, orientada al bienestar
de nuestros stakeholders y de la sociedad.
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Formaciones en materia de Etica y Cumplimiento

nua de nuestros equipos son herramientas funda- cion y sensibilizacion:

mentales para fomentar, en el dia a dia, una conduc-

ta ética y el estricto cumplimiento de la normativa » Sesion presencial de formacion y sensibilizacion, dirigida

vigente. a los empleados de Medichem Manufacturing Malta Ltd.
y Combino Pharm Malta Ltd., con el objetivo de reforzar el
conocimiento del Sistema de Compliance, aplicable a sus
actividades y promover su correcta aplicacion en el dia a
dia. Con un porcentaje de participacion del 81,7% de los
empleados de ambas sites.

7| La comunicacion constante y la formacion conti- 7‘ Durante 2025, llevamos a cabo varias iniciativas de forma-

+ Se distribuyeron dos Infografias destinadas a los cola-
boradores de las plantas y de oficinas, sobre los principa-
les elementos del Programa de Compliance, con especial
énfasis en el Canal Etico, la Policita Anticorrupcion, vy la
Palitica de Derechos Humanos.

» Se distribuyo una Infografia destinada a todos los cola-
boradores en materia de Antiacoso y Antidiscriminacion.

- Se ha disefiado e implantado contenidos de formacion

inicial en materia de Compliance para las nuevas incor-

poraciones a través de la plataforma interna Medichem ; |
Lead, permitiendo su realizacion en formato digital v el

registro de la lectura y aceptacion de la documentacion

asociada.

» Sensibilizacion en Codigo de Conducta, Derechos Huma-
nos y Corrupcion: Implementamos una formacion anual
para los colaboradores de Medichem Espafia a través de
la plataforma de Medichem Lead, incluyendo un test de
evaluacion de conocimientos.

meJic’wem
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En 2025, el 69% de los empleados en Espafia comple-
taron la formacién anual en materia de Compliance a
través de la plataforma Medichem Lead, frente al 73,4%
registrado el afio anterior. Esta variacion se debe princi-
palmente a ajustes en la planificacion y calendario de lan-
zamiento de la formacion durante el ejercicio. En Malta,
el 81,7% de los empleados participaron en la formacion
presencial impartida por el Comité de Etica en sus cen-
tros de trabajo, lo que favorecié una mayor participacion
en comparacion con el 56,5% de 2024, ejercicio en el que
la formacion se realizd de formato telematico.
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Transparencia Fiscal
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En Medichem mantenemos un compromiso firme con la
responsabilidad fiscal y el cumplimiento integro de la le-
gislacion tributaria en todos los paises donde operamos.
Actuamos con transparencia en nuestra relacion con
las autoridades fiscales y contamos con una estructura
corporativa coherente con nuestras actividades comer-
ciales e industriales.

Nuestra Directriz Fiscal, supervisada por el Organo de
Administracion, orienta nuestras practicas tributarias
bajo una interpretacion prudente de la normativa vi-
gente, minimizando riesgos fiscales. Asimismo, dis-
ponemos de una Politica de Precios de Transferencia
aplicable a todas las operaciones con partes vinculadas,
revisada anualmente para garantizar su cumplimiento.
Medichem no opera en jurisdicciones consideradas pa-
raisos fiscales.

Recibimos subvenciones no reembolsables vinculadas
principalmente a proyectos de I+D otorgadas por el Cen-
tro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) y a
ayudas a la inversion de Malta Enterprise, que refuerzan
nuestro compromiso con la innovacion y el crecimiento
sostenible. La diferencia en subvenciones entre 2024 y
2025 viene de que en 2025 nos otorgaron una subven-
cion Europea para Investigacion y desarrollo para Pro-
yectos Importantes de Interés Comun Europeo (IPCE).

Jurisdiccion tributaria Espaiia Malta

Beneficios obtenidos (*) 3.378.228 €

Impuestos sobre beneficios

R -466.114 €

Subvencion 350.210 € 269.857 €

(*) Los beneficios obtenidos se han calculado después de impuestos

(**) Se ha seguido un criterio de caja para determinar los impuestos sobre beneficios pagados en el gjercicio

6.539.176 €

4.689.082 €

Espaia Malta
6.391.160 € 680.839 €
0€ 1.285.226 €

9.642.930 € 404.584 €
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Maxima Calidad, Seguridad y Gestion del Cliente -
Impulsando la Excelencia Sostenible en Medichem
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En Medichem impulsamos la excelencia sostenible me-
diante el desarrollo de productos de alto valor y un sélido
apoyo técnico y regulatorio para principios activos (APIs)
y productos finales (FDFs). Nuestro objetivo es facilitar
el desarrollo, la autorizacion y la comercializacion de
medicamentos, garantizando siempre la salud de las
personas y el respeto al medio ambiente.

Calidad y Seguridad del Producto

Un equipo multidisciplinar altamente cualificado desa-
rrolla principios activos (APIs) y formas farmac éuticas
solidas e inyectables (FDFs), anticipandose a requisitos
regulatorios y de Compliance y respetando la propiedad
intelectual.

Apoyo Técnico y Regulatorio

Ofrecemos soporte integral desde el desarrollo hasta la
comercializacion, incluyendo asesoramiento para auto-
rizaciones de mercado y estrategias de cumplimiento
normativo.

Compromiso Ambiental

Cada programa de desarrollo se disefia para minimizar
el impacto ambiental, cumpliendo todos los requisitos
regulatorios y garantizando calidad, adaptandonos a las
necesidades del cliente de manera eficiente y responsa-
ble.

Este enfoque, basado en ética, cumplimiento y sostenibilidad, nos posiciona como un
socio fiable capaz de transformar retos regulatorios y ambientales en oportunidades
de crecimiento sostenible.
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Legislacion y Calidad - . . .
Compromiso Corporativo con la Excelencia Regulatoria y Operativa

7| En Medichem garantizamos el cumplimiento de la legislacion
en todas las jurisdicciones donde operamos, bajo la supervi-
sion del Departamento Legal y del Equipo Directivo, aseguran-
do que cada filial actte de forma pautada. Nuestras plantas

de Espafia y Malta cuentan con certificaciones que avalan un Recibimos periddicamente auditorfas para la verificacion de nuestro cumplimiento de los
sistema de calidad robusto, gestionado por los departamentos ; | requerimientos aplicables. Las auditorfas son realizadas por los clientes (en formato pre-
de Aseguramiento de Calidad y basado en politicas y procedi- sencial y remoto), por parte de las entidades certificadoras en funcién de la normativa
mientos alineados con la normativa aplicable y las expectativas aplicable (IS0 140071, Halal, etc.) y también por las autoridades sanitarias. Durante 2025
de nuestros clientes. se han recibido las siguientes auditorias/inspecciones:

El sistema se refuerza mediante evaluaciones continuas, au-
ditorfas internas y la obtencion de autorizaciones de las prin-
cipales autoridades sanitarias. Entre nuestras certificaciones
destacan EU GMP, FDA (EE. UU.) y, en la planta de Celra, acre-
ditaciones de Japon, Brasily Corea, ademas de la certificacion Auditorias e inspecciones
Halal para nuestras sales de clorhexidina.

Autoridades

Certificaciones
Generalitat (5% U.S, FOOD & DRUG
de Catalunya ADMINISTRATION C“emes
U5 FOA opeciod
Swe 2008 Soee 14 oe 2007 APY, wece 2047 FOF)
NAD bt bt Bercwona & Cord WO lorm 48D wece 2007 WY
Total
qumonmo ﬁ Y veocaes
e AUTHORITY
TOA mawcted wree 1908 50 14001 owtied U CMP oo tieation
o AE) woe 1O e 201 = M

*o

Karwen FOA VA proved Mokd Pector D 18! contet
O srce 2002 plants sice 2008 Sivce 2008 snoe 2000 (W
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Las inspecciones de autoridades y certificaciones realizadas
varian en funcion del afio, dado que se llevan a cabo segun la
periodicidad de renovacion asignada. En cuanto a las audito-
ras de cliente, para el afo 2025 se realizaron 28 en Medichem
Espafia, 4 en Medichem Malta y 11en Combino Pharm Malta.
Se observa que los valores son similares respecto a afios an-
teriores. Cabe destacar que ni en las inspecciones realizadas
por las autoridades ni las auditorias de clientes se registraron
observaciones criticas.

En Medichem atendemos todas las consultas de clientes rela-
cionadas con procesos y productos, asi como sus visitas y au-
ditorias en nuestras plantas. Contamos con un sistema propio
de gestion de reclamaciones, que se canalizan siempre a los
departamentos Comercial y de Aseguramiento de la Calidad
(QA). Todas las reclamaciones son investigadas y, cuando pro-
cede, se establecen acciones para resolver la causa raiz y evitar
su recurrencia. En la siguiente tabla se muestra el nimero de
reclamaciones recibidas durante el 2025 en las tres unidades
de negocio, asi como el porcentaje de ellas en estado cerrado a
fecha 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con el procedimien-
to interno aplicable:

Reclamaciones

Numero de reclamaciones recibidas

% reclamaciones resueltas

En 2025 se ha experimentado un aumento de las reclamacio-
nes de clientes totales recibidas (83) respecto al afio anterior
(71): en el desglose por sociedad se observa un incremento de
las reclamaciones recibidas respecto el 2024 en el caso de Me-
dichem Espafia y Medichem Malta, mayoritariamente debidas
a consultas o no confirmadas; sin embargo, se ha experimen-
tado una ligera disminucion de reclamaciones recibidas para
Combino Pharm Malta, pasando de 42 a 40.

En cuanto al porcentaje global de reclamaciones resueltas a
fecha 31/12/2025, se observa que es superior (87%) respecto
al del afio anterior (73%). La variabilidad en el nimero de recla-
maciones cerradas entre afios es debida que su cierre se en-
cuentra sujeto a un determinado periodo de tiempo establecido
segun procedimiento aplicable, el cual tiene en cuenta la fecha
de la Ultima comunicacion con el cliente.
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Integridad y Seguridad:Ciberseguridad y Farmacovigilancia

7| En Medichem garantizamos la seguridad de la informacion y la

integridad de nuestros productos como parte esencial de nues-

tra propuesta de Sostenibilidad. Nuestro enfoque integra dos
areas clave: Ciberseguridad y Farmacovigilancia.

/]

Ciberseguridad

La ciberseguridad es una prioridad estratégica. Nuestras Directrices
de Seguridad establecen que todos los sistemas deben contar con
niveles adecuados de proteccion y resiliencia. Para ello:

+ Cumplimos estrictamente con el marco normativo aplicable.

« Impulsamos procesos de mejora continua en prevencion, deteccion,
andlisis y respuesta frente a amenazas.

+ Realizamos auditorias internas y externas para identificar brechas y
aplicar medidas correctoras.

« Gestionamos los servicios en la nube mediante revisiones periddicas
que garantizan la privacidad y el cumplimiento regulatorio.

Farmacovigilancia

La seguridad de los medicamentos es un compromiso ineludible. Con-
tamos con:

« Un responsable cualificado de Farmacovigilancia (QPPV) a nivel eu-
ropeo y local.

« Un sistema integral para identificar y gestionar alertas de reacciones
adversas, aunque actualmente no comercializamos directamente los
medicamentos de los cuales somos titulares, cualquier alerta recibi-
da se informa de inmediato al departamento correspondiente segun
nuestros procedimientos.

« Programas de formacion inicial y continua en Farmacovigilancia,
coordinados con Recursos Humanos, para asegurar la capacitacion
del personal implicado.
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Colaboraciones
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Medichem colabora estrechamente con las Farmacopeas de
Estados Unidos (USP) y Europa (EP) proporcionando estanda-
res de referencia de productos, revisando métodos analiticos
y, Si es necesario, proponiendo mejoras de éstos, y mediante
participacion en grupos de expertos de la USP y la EP.

A su vez, en Medichem trabajamos conjuntamente en dife-
rentes proyectos de forma habitual con personal técnico y es-
pecifico de la Universidad de Girona, asi como del Institut de
Ciéncia dels Materials (ICMAB) de la Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB).
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Cadena de Suministro Responsable y Sostenible

/]
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En Medichem fomentamos relaciones responsables y sosteni-
bles en nuestra cadena de suministro mediante procedimien-
tos de compras que establecen un marco de actuacion con los
proveedares, orientado a prevenir y mitigar impactos ambienta-
les, sociales y economicos.

En 2021 actualizamos nuestro procedimiento de Evaluacion de
Proveedores, incorporando criterios de ética, sostenibilidad y
seguridad. Para reforzar este enfoque, en 2022 seleccionamos
Ecovadis con el fin de evaluar el desempefio en sostenibilidad
de nuestros principales proveedores, tras realizar un Supplier
Mapping, solicitamos la evaluacion a aquellos con mayor im-
pacto econémico.

Trabajamos en un mercado regulado y, siempre que sea via-
ble, priorizamos proveedores alineados con nuestros objeti-
vos de sostenibilidad. Asimismo, contamos con una Politica
Corporativa de Compras que incorpora criterios de proteccion
del medioambiente y respeto de los derechos humanos, y me-
diante la cual velamos por el cumplimiento de los principios de
ética e integridad. En la seleccion de proveedores, se priorizan
aquellos que cumplan con estos requisitos, por otra parte, ana-
lizamos los resultados de Ecovadis para ofrecer soporte, for-
macion y planes de mejora a proveedores con menor madurez
en sostenibilidad. En 2025, el 49% de nuestras compras princi-
pales procedieron de proveedores evaluados en sostenibilidad.

/]

Nuestro Cédigo de Conducta define como gestionamos las re-
laciones comerciales. Operamos con un modelo de compras
global con aplicacion local, promoviendo sinergias entre las
empresas del Grupo y facilitando canales de comunicacion
para proveedores.

Los proveedores de materiales, servicios y logistica que afec-
tan a la calidad del producto son homologados previamente
y evaluados anualmente, liderados por el Departamento de
Calidad. Contamos con un Plan Estratégico Anual de Homolo-
gacion para asegurar suministro de aquellas materias primeas
criticas con un minimo de tres proveedores en distintas locali-
zaciones geograficas, si es viable. Hemos iniciado un proyecto
para aumentar proveedores europeos, reduciendo distancias
de transporte y su impacto ambiental.

Realizamos auditorias periddicas segun el nivel de riesgo
anual y de su impacto en la cadena de valor para asegurarnos
de que dispongan de un sistema adecuado de calidad y que
cumplan con las especificaciones requeridas. Se espera que
nuestros proveedores tengan, a su vez, una politica ambiental
cumpliendo con las legislaciones y regulaciones existentes en
proteccion del medioambiente y seguridad, y el respeto por las
condiciones laborales y los derechos humanos. En 2025 se
auditaron 32 proveedores, todos con resultados satisfactorios.
Las auditorfas no realizadas por distintos motivos (falta dispo-
nibilidad del proveedor, cancelacion, aplazamiento en funcion
de la produccion de la materia prima, etc.) se reprogramaron
para 2026, salvo aquellas canceladas por reclasificacion de
proveedores. Los equipos de Calidad de Malta y Espafia coor-
dinan un plan de auditorias conjunto para maximizar sinergias
y conocimiento.
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En la tabla siguiente se detallan los nimeros correspondientes a auditorias planificadas y auditorias realizadas; de estas Ulti-
mas reportando también el porcentaje de auditorias satisfactorias.

2024 2025

% auditorias con % auditorias con
resultado favorable resultado favorable

Proveedores de materiales 30 22 100% 24 12 100%

Planificadas Realizadas Planificadas Realizadas

Tipo de Auditoria

Proveedores de servicio 100% 15 13 100%
Proveedores de servicio analitico 100% 100%

Proveedores de transporte 100% 100%

meJiclwem

Las conclusiones de estas auditorias siempre
son compartidas con los proveedores, y requieren
un plan de accién o mejoras en aquellos casos
(ue sea necesario.

La planificacion de auditorias a proveedores va-
ria entre afios porque dependen de un analisis de
riesgos. En funcién de los valores anuales, apa-
recen mas 0 menos auditorias a proveedores a
realizar y eso es o que genera variabilidad entre
afios.

Finalmente, en Medichem también establecemos
una sistematica para evaluar a las empresas de
transporte que forman parte de la cadena de su-
ministro, valorando el desempefio ambiental y
social, ademas de aspectos relacionados con la
seguridad.
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Tendencias de Mercado

En Medichem operamos en un entorno global marcado por una
creciente inestahilidad geopolitica que afecta directamente ala
seguridad del suministro, los costes operativos y la disponibili-
dad de materias primas. Conflictos como la guerra en Ucrania,
las tensiones en Oriente Medio y la inestabilidad en regiones de
Africay Asia contintian alterando rutas logisticas, incrementan-
do la volatilidad energética y generando retrasos en el transpor-
te internacional.

A ello se suman las tensiones comerciales entre Estados Uni-
dos y China, que mantienen aranceles y restricciones que re-
percuten en los costes y en la reorganizacion de cadenas de

suministro. Los cambios en politicas comerciales de grandes
potencias y la elevada concentracion del mercado logistico en
pocos operadores globales afiaden vulnerabilidad adicional.

En este contexto, en Medichem estamos reforzando estrate-
gias de resiliencia basadas en la diversificacion de proveedo-
res, el near-sourcing y el monitoreo continuo del entorno inter-
nacional y de los posibles cambios regulatorios. Estas medidas
nos permiten anticipar interrupciones, reducir la exposicion a
riesgos geopoliticos y garantizar la continuidad del suministro,
elementos clave para la sostenibilidad de la empresa.

Memoria de Sostenibilidad EINF 2025
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Contribucion a la Comunidad: o
Donaciones, Asociaciones y Actividades de Patrocinio

/]
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Nuestra labor filantrépica va mas alld de colaborar con organizaciones
afines; en Medichem creamos y coordinamos acciones solidarias que
impregnan toda la compafifa, demostrando un compromiso genuino
compartido por cada miembro del grupo.

Durante 2025, hemos enfocado nuestros esfuerzos en cinco ejes es-
tratégicos:

+ Acceso a colectivos vulnerables en materia de salud.

+ Apoyo a la infancia y a la adolescencia en situacion de vulnerabilidad.
« Atencion a colectivos en riesgo de exclusion social.

+ Apoyo a la investigacion docente en el ambito universitario.

- Fomento de la participacion activa de nuestro equipo, ya sea colabo-
rando directamente o decidiendo el destino de nuestras donaciones.

Hasta el 31 de diciembre de 2025, se han destinado 254.537 euros a
donaciones (un 4 % menos que en 2024, cuando alcanzamos 266.090
euros). A modo de desglose, las aportaciones mas significativas han
sido:

+ 134.984 euros en donaciones a las oficinas de Caritas ubicadas en
las localidades donde operan nuestros centros de trabajo.

+ 55.008 euros destinados a I'Associacié Casal dels Infants per I'accié
social als barris.

+15.000 euros aportados a la Fundacio Arrels.

Ademas, otras entidades que han recibido nuestro apoyo
incluyen:

» Assoc.Catalana per la Infancia Maltractada (ACIM).

« Oncolliga Girona, con la colaboracion de equipos de Es-
pafia y Malta.

« Fundacion Exit.

+ Cruz Roja.

« Fundacio JP.

« Fund. Mas Casadevall.

- Patronat Politecnica Celra.
« Cruz Roja.

« ESADE.

« Ass.Duchenne somriures valents.

+ Malta-Rowing club.
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En el marco de nuestra Campafia ‘0 accidentes labora-
les”, el centro de Celra fomenta una iniciativa solidaria
para promover la no siniestralidad en el entorno laboral. A
través de esta campafia, entidades locales con fines so-
ciales reciben un incentivo econdmico por cada 100 dias
sin accidente, siendo la seleccién de los beneficiarios
realizada mediante votacion por el equipo de Medichem
Celra. En 2025, las asociaciones beneficiadas fueron:

» Fundacié autisme Mas Casadevall (Serinya).
« Associacio Duchenne Somriures Valents - Girona.
« Fundacid JP- Vilablareix.

En junio de 2023, el Club de Patinaje Artistico de Celra
participd en la Copa del Mundo de Patinaje Artistico en
la modalidad de Show en Argentina. Medichem apoyo¢ al
equipo —ubicado en la localidad donde operamos una de
nuestras plantas— mediante un patrocinio destinado a
cubrir parte de los gastos de viaje de deportistas, entre-
nadoras y personal de apoyo. Gracias a este respaldo, el
equipo obtuvo el primer puesto en su categoria. Durante
2024 y 2025 no se realizaron nuevas actividades de pa-
trocinio.
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Actividades de Asociacion
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Medichem impulsa el acceso a medicamentos y la innovacion en qui-
mica fina mediante su participacion activa en asociaciones sectoriales
nacionales y europeas, como Medicines for Europe, Afaquim y Euro-
pean Fine Chemicals Group (EFCG), donde contamos con representa-
cion en érganos de gobierno.

Medicines for Europe tiene como mision principal promover el acceso
a medicamentos genéricos y biosimilares en Europa, representando y
apoyando a las empresas que fabrican y distribuyen estos productos.
Su labor es esencial para ampliar la disponibilidad de tratamientos ase-
quibles y de alta calidad, contribuyendo a la reduccion de los costes
farmacéuticos y facilitando que un mayor nimero de pacientes acceda
a terapias efectivas.

Por su parte, Afaquim y EFCG agrupan a empresas lideres en quimi-
ca fina y produccién de APIs, impulsando la innovacion y defendiendo
politicas que fomenten tecnologias limpias y altos estandares ambien-
tales.

La participacion de Medichem en estos foros estratégicos nos permi-
te contribuir activamente a la formulacién de politicas en la industria
farmacéutica y de quimica fina en Europa. Nuestro compromiso se
centra en promover la produccién sostenible de medicamentos y APIs
dentro de la UE, impulsar la fabricacién local para reducir la escasez
de farmacos criticos y garantizar la calidad y seguridad de los princi-
pios activos genéricos. Asimismo, trabajamos para que la propiedad
industrial no genere barreras a la competencia, facilitando el acceso
de los medicamentos genéricos a toda la sociedad.

082

Modalidad de dialogo
con las comunidades locales
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Medichem Espafia y Malta mantienen relacion con las comunidades locales a
través del ayuntamiento de Celra y de las autoridades locales de Malta (Local
Council), sila comunidad o la empresa desean comunicar algo, el Ayuntamiento
0 Local Council serén el vinculo conector.
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Indice de los contenidos requeridos
EorJa Ley 11/2018, de 28 de diciembre, empleando los .
standares GRI (opcion seleccionada) como criterio de reporting.

Contenido Ley 11/2018

Criterio de reporting (GRI)

Numero de pagina

INFORMACION GENERAL

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo

Organizacion y estructura

Mercados en los que opera

Objetivos y estrategias de la organizacion

Principales factores y tendencias que pueden afectar a la evolucion futura
Perfil del informe

Marco de reporting utilizado

Andlisis de materialidad

meJiclwem

2-1 Detalles organizacionales

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

2-9 Estructura de gobernanza y composicion 411
2-1 Detalles organizacionales

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

2-23 Compromisos y politicas

3-3 Gestion de los temas materiales

Estandares GRI seleccionados 4
GRI'3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

11-12
GRI 3-2 Lista de temas materiales
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CUESTIONES SOCIALES Y DE PERSONAL

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica la compafifa y el resultado de estas

Principales riesgos relacionados con las cuestiones vinculadas a las actividades
del grupo

Empleo

Numero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion
profesional

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo

Promedio anual de contratos por modalidad de contrato desglosado por sexo,
edad y clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasifi-
cacion profesional o igual valor

Brecha salarial y la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la
sociedad

La remuneracion media de los consgjeros y directivos, incluyendo la retribucion
variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a
largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo

Implantacion de politicas de desconexion laboral

Numero de empleados con discapacidad

meJicrem

2-23 Compromisos Y politicas

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas
45; 56-59; 61-64

3-3 Gestion de los temas materiales

2-7 Empleados 45-47
405-1 Diversidad de drganos de gobierno y empleados 47
2-7 Empleados 48-49
2-7 Empleados. 51-54
GRI401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 54
Criterio interno: ver metodologia empleada en las paginas correspondientes 50
Criterio interno: (remuneracion media hombres — remuneracion media muijeres) / 54
remuneracion media hombres

56

No se reporta esta informacion para los consejeros ni
para los consejeros con cargos ejecutivos.

(5]
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3-3 Gestion de los temas materiales

405-1 Diversidad de drganos de gobierno y empleados
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Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo
NUmero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de ambos progenitores

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo
Accidentes de trabajo por sexo

indice de frecuencia por sexo

indice de gravedad por sexo

Enfermedades profesionales por sexo
Relaciones sociales

Organizacion del dialogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar
al personal y negociar con ellos

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y
la seguridad en el trabajo

Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para promover
la implicacion de los trabajadores en la gestion de la compafiia, en términos de
informacion, consulta y participacion

meJiclwem

3-3 Gestion de los temas materiales
Criterio interno: ver metodologia empleada en las paginas correspondientes

3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral
Criterio interno: ver metodologia empleada en las paginas correspondientes

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales

3-3 Gestion de los temas materiales

2-30 Convenios de negociacion colectiva

3-3 Gestion de los temas materiales

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre la
salud y seguridad en el trabajo

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés
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56
57

56

58-60

61

63

63

58-60

56, 63-64
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Formacion

Politicas implementadas en el campo de la formacion

La cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad
Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres

Planes de igualdad (Capitulo |1l de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para
la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo

Integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Palitica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la diversidad

meJiclwem

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y
programas de ayuda a la transicion

Criterio interno: ver metodologia empleada en las paginas correspondientes

3-3 Gestion de los temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas
3-3 Gestion de los temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales

2-23 Compromisos Y politicas

3-3 Gestion de los temas materiales
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95

63

62-63

62-63
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MEDIOAMBIENTE

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica la compafifa y el resultado de estas

Principales riesgos relacionados con las cuestiones vinculadas a las actividades
del grupo

Gestion ambiental

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio am-
biente, y, en su caso, la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales
Aplicacion del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan gravemente el
medioambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosféri-
ca especifica de una actividad, incluido el ruido y la contaminacion luminica

meJicrem

2-23 Compromisos Y politicas

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

14-19

3-3 Gestion de los temas materiales
14;18-19

3-3 Gestion de los temas materiales 19

14-19
2-23 Compromisos y politicas 14-19
3-3 Gestion de los temas materiales 15
3-3 Gestion de los temas materiales
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de Ozono (ODS) 9035

305-7 Oxidos de Nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones signifi-
cativas al aire
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Economia circular y prevencion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y
eliminacion de desechos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto, de energia

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

Uso de energias renovables

meJiclwem

3-3 Gestion de los temas materiales

306-3 (2020) Residuos generados

No es material debido a la naturaleza de la actividad de la compafifa

3-3 Gestion de los temas materiales

303-3 Extraccion de agua

3-3 Gestion de los temas materiales
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

307-2 Insumos reciclados utilizados

GRI302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion
GRI302-2 Intensidad energética
3-3 Gestion de los temas materiales

302-4 Reduccion del consumo energético

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion

089

29-31; 39;
42-43

42

36-37

40-42

26
28

26-27

26
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Cambio climatico

3-3 Gestion de los temas materiales

Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero genera- 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 2023
dos como resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes . o _ ) i
y servicios que produce 305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico 3-3 Gestion de los temas materiales 25
Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para 3-3 Gestion de los temas materiales 2495
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios implementados i
para tal fin 305-5 Reduccion de las emisiones de GE|

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad 101-2 Gestion de los impactos sobre la biodiversidad
38
Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas protegidas 101-4 Identificacion de los impactos sobre la biodiversidad

meJiclwem
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DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica la compafifa y el resultado de estas

Principales riesgos relacionados con las cuestiones vinculadas a las actividades
del grupo

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de
la Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva

La eliminacion de la discriminacion en el empleo'y la ocupacion

La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio

La abolicion efectiva del trabajo infantil

meJicrem

2-23 Compromisos Y politicas

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas
68, 70-71

3-3 Gestion de los temas materiales

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

3-3 Gestion de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

3-3 Gestion de los temas materiales

Criterio interno 68, 70-71

3-3 Gestion de los temas materiales
2-23 Compromisos y politicas

2-23 Compromisos y politicas

3-3 Gestion de los temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales
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092

CORRUPCION Y SOBORNO

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica la compafifa y el resultado de estas

Principales riesgos relacionados con las cuestiones vinculadas a las actividades
del grupo

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

meJicrem

2-23 Compromisos Y politicas

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

3-3 Gestion de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas
2-25 procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

2-23 Compromisos y politicas
2-25 procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido

67-69, 71

67-69, 71

67-69, 71

81
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SOCIEDAD

Enfoque de gestion

o » 4 . 2-23 Compromisos y politicas
Descripcion de las politicas que aplica la compafifa y el resultado de estas

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

72-75;76-
79;81-82
Principales riesgos relacionados con las cuestiones vinculadas a las actividades 3-3 Gestidn de los temas materiales
del grupo
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local 3-3 Gestion de los temas materiales 81
Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio 3-3 Gestion de los temas materiales 81
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades 3-3 Gestién de los teras materiales 82
del didlogo con estos
2-28 Afiliacion a asociaciones
Acciones de asociacion y patrocinio 3-3 Gestion de los temas materiales 81-82
Criterio interno
Subcontratacion y proveedores
5 ” _ _ ) , 2-6 Actividades, cadena de suministro y otras actividades
Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y 78-79
ambientales 2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas
Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su respon- 2:6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 2879

setllsclis el s 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

. . L . 3-3 Gestion de los temas materiales
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas o 79
Criterio interno

meJicrem
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Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 3-3 Gestion de los temas materiales 73-76

Criterio interno
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 75

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

Informacidn fiscal

207-4 Presentacion de informes pais por pais
Los beneficios obtenidos pais por pais

Criterio Contable

207-4 Presentacion de informes pais por pais 79
Los impuestos sobre beneficios pagados pais por pais

Criterio Contable

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno
Las subvenciones publicas recibidas

Criterio Contable

meJiclwem
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